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Nie zuvor bestand der hochstmagliche Eurojackpot
langer als bei den sieben aufeinander folgenden Ziehungen
im November und Dezember 2024.
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EDITORIAL

Willkommen

Liebe Leserin, lieber Leser,

»Rekorde sind dazu da, gebrochen zu werden.“ - Dieses
Zitat von Sir Richard Branson, dem britischen Unterneh-
mer und Visiondr, bringt auf den Punkt, was uns im ver-
gangenen Geschiftsjahr angetrieben hat: der Wille, neue
Maf3stdbe zu setzen und Verantwortung mit Erfolg zu ver-
binden.

2024 warfliruns einJahrdes AuRergewdhnlichen. Noch nie
zuvor in der Geschichte unseres Unternehmens konnten
wir derart hohe Spieleinsdtze verzeichnen — ein Rekord,
der nicht nur unsere Stdrke in der Branche unterstreicht,
sondern auch unsere Rolle als verldsslicher Partner fiir das
Land Brandenburg. Denn mit dem wirtschaftlichen Erfolg
steigen auch unsere Abgaben und damit unser Beitrag
zum Gemeinwohl — sei es in Form von Steuern, Lottomit-
teln oder Zweckertrdagen.

Doch Rekorde entstehen nicht im Alleingang. Sie sind das
Ergebnis von Teamgeist, Innovationskraft und starken Ko-
operationen. Deshalb widmen wir den ersten Teil dieses
Geschéftsberichts den Menschen, die mit uns gemeinsam
an der Zukunft arbeiten — im Deutschen Lotto- und Toto-
block, in der Kultur, im Sport und vor allem im eigenen
Haus.

Freuen Sie sich auf ein Interview mit der Geschéftsfithrung
der LBL, das unsere Digitalisierungsstrategie als ganzheit-
lichen Weg mit Expertenblick beleuchtet. Martin Blach,
Geschaftsfiihrer von Lotto Hessen, nimmt Sie mit auf eine
Reise zu 20 Jahren KENO — einer Lotterie, die mit ihrer In-
dividualitat iberzeugt. Katrin Winkelmann, Leiterin der
Internen Revision bei Lotto Brandenburg, erklart, warum
Zertifizierungen heute mehr denn je ein Gradmesser fiir
Sicherheit und Spielerschutz sind.

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf unsere gesell-
schaftliche Verantwortung: Ein Gastbeitrag der Deut-
schen Stiftung Denkmalschutz stellt die Frage, ob der
Erhalt von Kulturgut aus der Mode kommt — und zeigt,

wie wichtig unsere Zweckertrdage fiir die Denkmalpflege
in Brandenburg sind. Und schlieBlich werfen wir mit
Eberhard Gienger, ehemaliges Mitglied des Bundestags
und Olympiamedaillengewinner, einen Blick auf das Tur-
nier der Meister in Cottbus — ein sportliches Highlight mit
internationaler Strahlkraft, das wir mit Stolz unterstiitzen.

Lassen Sie sich rundum inspirieren von Rekorden, die
mehr sind als Zahlen — sie sind Ausdruck von Haltung,
Verantwortung und Zukunftsorientierung.

Ihre Anja Bohms und Kerstin Kosanke,
Geschiéftsfiihrung der LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH (LBL)
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Rekorde feiern. Wenn etwas Besonderes gliickt, ist Freude
angesagt. Das zelebrieren wir hier mit jeder Ziehung. Erst recht,
wenn Rekorde aufgestellt werden — wie bei den letztjdhrigen
Spieleinsdtzen. Aber auch jenseits unseres Lotteriegeschifts
feiern wir Menschen, Ereignisse und Ergebnisse, die heraus-
ragen. Wir freuen uns mit anderen und mochten mit lhnen einige
Anldsse ganz unterschiedlicher Art teilen. Denn das macht
das Leben so reich. Entdecken Sie Brandenburger Vielfalt.

-




Unternehmensleitbild

Grundlage fiir jegliches Handeln der LAND BRANDEN-
BURG LOTTO GmbH (LBL) ist das gesellschaftspolitisch
gewollte, ordnungsrechtlich regulierte Gliicksspiel. Alle
Maf3inahmen richten sich darauf aus, die Brandenburger
Spielwiinsche unter konsequenter Beachtung von Recht,
Gesetz und Vereinbarungen der deutschen Lotteriegesell-
schaften auf unser Angebot zu kanalisieren.

Wir gehen an diese Spielwiinsche zeitgemaf und kreativ
heran. Als Unternehmen arbeiten wir verantwortungsvoll,
sorgfaltig, zuverldssig, kostenbewusst und effizient.

Wir handeln nach den Zielen des Gliicksspielstaatsver-
trags sowie der entsprechenden Ausfiihrungsgesetz-
gebung im Land Brandenburg und verpflichten uns dem
Jugend- und Spielerschutz, insbesondere in der Umset-
zung praventiver MaBnahmen. Wir gewdhrleisten Daten-
schutz, Informationssicherheit und Responsible Gaming.
Dabei arbeiten wir nach internationalen Standards im
Lotteriebereich und unterziehen uns entsprechenden ex-
ternen Priifungen.

Die Erfiillung unseres Auftrages kann uns nur gelingen,
wenn wir die Fahigkeiten und die Personlichkeit aller Mit-
arbeitenden durch kompetente Fiihrung und Motivation
fordern. Voraussetzung fiir jede Personalentwicklung ist
die Eigeninitiative der Geférderten.

Im Umgang mit unseren Geschdftspartnerinnen und
-partnern handeln wir fair und verldsslich.
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Wir fiihlen uns dem Gemeinwohl verpflichtet. Die von den
Spielenden bei der LBL eingesetzten Mittel fiir Gliicks-
spiele und Wetten werden neben der Gewinnausschiit-
tung zum iberwiegenden Teil iiber Steuern und Abgaben
an die Allgemeinheit zuriickgefiihrt. Der verbleibende Teil
wird fiir die mit unserem Unternehmen eng verbundene
Vertriebsorganisation und zur Deckung der fiir den sons-
tigen Geschaftsbetrieb erforderlichen Mittel verwendet.
Dieser Teil sichert so den kontinuierlichen Fortbestand
des Unternehmens und dadurch die damit unmittelbar
und mittelbar verbundenen Arbeitspldtze.

Mit diesem Selbstverstandnis verfolgen wir das Ziel,
unseren Kundinnen und Kunden seridse, erlebnisorien-
tierte und mit guten und transparenten Gewinnchancen
ausgestattete Gliicksspiele und Wetten anzubieten und
zu verkaufen.



UNTERNEHMENSLEITBILD UND ORGANE

Organe

Gesellschafterversammlung Aufsichtsrat
Gesellschafter: Land Brandenburg Anette Wagner, Abteilungsleiterin im Ministerium
der Finanzen und fiir Europa des Landes Brandenburg,
Geschéftsfiihrung Vorsitzende
Diplom-Kauffrau Anja Bohms
Volljuristin Kerstin Kosanke Torsten Bork, Politik- und Unternehmensberater, stell-

vertretender Vorsitzender
Prokuristen

Diplom-Betriebswirt (FH) Andreas Enders Cerstin Gerecht, Referatsleiterin im Ministerium
Personalfachkaufmann (IHK) Sebastian Dittmar fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg

Ines Hiibner, Biirgermeisterin der Stadt Velten

Kerstin Jontgen, Mitglied des Vorstands der Investitions-
bank des Landes Brandenburg

AMTLICHE

HUT-
Geschichte zum Aufsetzen: Andreas
Skala aus Hennigsdorf in Oberhavel : AU FHAB E R
hat 2.954 Polizei-Kopfbedeckungen e

aus der ganzen Welt gesammelt. Ein
Weltmeister und 2facher Guiness-
buch-Rekordhalter der
Schirmmiitzen, Helme
und Pickelhauben. So-

gar Turbane sind dabei.
Chapeau!




Kurz und gut

Das Jahr im Uberblick: Was zog? Was war Rekord?
Was ging online? Das war top in 2024.

Rekord bei Spieleinsdtzen

Die LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH (LBL) erzielte im
Geschdftsjahr 2024 die hochsten Spieleinsdtze seit der
Unternehmensgriindung im Jahr1991. Sie erreichten eine
Rekordsumme von 237 Mio. €. Damit wurde die Héchst-
marke aus dem Jahr 2004 (234 Mio.€) noch ibertrof-
fen. Im Vergleich zum Vorjahr legten die Spieleinsdtze
2024 um 4,4% bzw. 9,9 Mio. € zu. Der relative Umsatz-
zuwachs der LBL entsprach damit dem Durchschnitt der
16 Landeslotteriegesellschaften des Deutschen Lotto- und
Totoblocks (DLTB). Diese erreichten im Jahr 2024 Spielein-
sdtze von 8,6 Mrd. € — also auch 4,4 % mehr als 2023.

Die Brandenburgerinnen und Brandenburger setzten im
Jahr 2024 pro Kopf jede Woche durchschnittlich 1,76 €
fiir die von der LBL angebotenen Lotterien ein.

LOTTO 6aus49, das Hauptprodukt der LBL, war 2024 nicht
von anhaltend hohen Jackpots begiinstigt — anders als
der Eurojackpot. Die LOTTO-Spieleinsdtze umfassten
im Jahr 2024 insgesamt 107,8 Mio.€. Damit entfielen
45,5 % der LBL-Spieleinsdtze auf LOTTO 6aus49.

Eurojackpot mit Jackpotrekord

Die Lotterie Eurojackpot war von sehr langen Hochjack-
potphasen geprdgt — Grundlage fiir einen Zuwachs der
Spieleinsdtze gegeniiber dem Vorjahr um 30,4 % bzw.
15,4 Mio. €. Bei 13 Eurojackpot-Ziehungen des Jahres
2024 stand der maximal mogliche Jackpot von 120 Mio. €
zur Ausspielung. Im Vorjahr: nur bei zwei Ziehungen. Her-
vorzuheben sind vor allem die sieben aufeinanderfol-
genden Ziehungen im November/Dezember 2024. So
kamen in der 49. Kalenderwoche 2024 mit insgesamt
7,0 Mio. € die hochsten Wochenumsétze der LBL in zehn
Jahren zusammen.

Die Spieleinsdtze im Eurojackpot von iiber 66,0 Mio. €
machten insgesamt 27,9 % aller Spielarten aus.
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Vertrieb aktuell

Der Flachenvertrieb bildete auch im Geschéaftsjahr 2024
die erlds- und ergebnisseitige Grundlage der LBL, wenn-
gleich sich der Anteil am Gesamtumsatz zugunsten des
Online-Vertriebs von 70,0% auf 66,8% reduzierte.
Die Spieleinsdtze blieben trotz hoher Fluktuation im
Vertriebsnetz mit 158,3 Mio.€ nahezu stabil (Vorjahr
158,9 Mio. €). Die langjahrige systematische und struk-
turierte Vertriebsarbeit wurde konsequent fortgefiihrt.
So konnte in einer sich stetig verdandernden Einzelhan-
delslandschaft das Vertriebsnetz insgesamt auf Vorjah-
resniveau erhalten und auf 708 Lotto-Shops erweitert
werden.

Der Rollout neuer Router fiir die Lotto-Shops wurde abge-
schlossen. Die Einzelhdndler sind damit zukunftssicher
vernetzt. Investiert wurde auch in den Internetvertrieb
der LBL und die Hardware des Internetspielsystems mit
einem Wechsel des Dienstleisters erneuert.

Erfolgreiche Online-Tipps

Die LBL erzielte 2024 iiber den eigenen Internetvertrieb
Spieleinsdtze von 26,5 Mio. €, was einem Umsatzanteil
von 11,2 % entspricht und einem Plus von 17,2 % gegen-
tiber dem Vorjahr. Zusammen mit gewerblichen Spiel-
vermittlern wurden online 28,6 % der Umsdatze erzielt —
mehr als doppelt so viel wie 2019 (12,9 %).

Die LBL hat tiber 7.000 neue Kundinnen und Kunden
fur ihr Spielangebot auf lotto-brandenburg.de gewon-
nen, so dass zum Jahresende 2024 insgesamt rund
63.200 Nutzerinnen und Nutzer registriert waren. Die
Weiterentwicklung des Online-Auftritts, der geziel-
te Einsatz verschiedener Online-WerbemaRnahmen
und das Suchmaschinen-Marketing trugen erfolgreich
dazu bei. Dabei wurden insbesondere die beiden Haupt-
lotterien beworben.


https://www.lotto-brandenburg.de/home

MELDUNGEN 2024

Sofortlotterien noch attraktiver

Die LBL erzielte mit ihren nunmehr neun verschiede-
nen Produkten im Jahr 2024 Spieleinsdtze in Héhe von
12,6 Mio. €. Die Einsdtze des Vorjahres steigerten sich um
13,5 % bzw. 1,5 Mio. €.

Der Trend zu hdherpreisigen Rubbellosen hélt weiter an.
Die LBL hat das Portfolio daraufhin aktualisiert und ziel-
gruppengerecht segmentiert. Im Mdrz 2024 wurde mit
,Diamant 7“ ein 20-€-Los erfolgreich eingefiihrt und im
Jahresverlauf die X-Serie der Rubbellose preislich weiter
ausdifferenziert.

Fiir eine Verbesserung von Sichtbarkeit und Handling der
Abreilose wurden die Losboxen optimiert. Sukzessive
konnten neue Verkaufsspender in den Lotto-Shops ins-
talliert werden. Damit sind die Sofortlotterien nachhaltig
besser aufgestellt.

Fiihrung und Zusammenhalt

2024 arbeiteten Fiihrungskrafte und Mitarbeitende der
LBL gemeinsam an der Starkung der Mitarbeiterbindung
und Arbeitgeberattraktivitdt. In Anlehnung an die agile
Methode ,,Town-Hall-Meeting” wurden sieben Teams ge-
bildet, die in ,,Speed-Pitching-Sessions* ihre Masnahmen
vor einem Gremium prdsentierten. Daraus resultierte u. a.
ein neues Mitarbeiterempfehlungsprogramm.

Im Juli 2024 beauftragte die LBL die adju Kompetenzent-
wicklung GmbH mit der Entwicklung einer Fiihrungskrafte-
akademie zur nachhaltigen Starkung der Fiihrungskultur.
Ab September fanden sechs Workshops mit Leitungs-
kréften statt — mit ersten Ergebnissen wie Zielbild, Kom-
petenzmodellen und neuen Fithrungsgrundsatzen.

Mit gemeinsamen Aktivitdten stdrkt die LBL das Wir-Ge-
fihl. 2024 geschah dies u.a. durch die Teilnahme am
FuRballturnier im Deutschen Lotto- und Totoblock, den
Potsdamer Firmenlauf, die erstmalige Teilnahme von
14 Mutigen am Tough-Mudder-Lauf in Klaistow, unter-
nehmensweite Teamevents, den Firmenausflug sowie
die gemeinsam gestaltete Weihnachtsfeier.

Responsible-Gaming-zertifiziert

Die LBL legt grofien Wert auf den Spielerschutz und hat
sich schon 2013 nach den von den European Lotteries (EL)
beschlossenen Standards fiir Responsible Gaming zertifi-
zieren lassen. In den darauffolgenden Jahren wurden die
MaBnahmen zum Spielerschutz im Rahmen eines kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozesses stetig weiterentwickelt
und die Hinweise der Auditoren umgesetzt. Im Mdrz 2024
fand eine Teil-Zertifizierung statt. Die LBL hat dabei einen
hervorragenden Erfiillungsgrad von 99 % erreicht.

Sicherheit und Datenschutz bestatigt

Im September 2024 fiihrte die TOV Siid Management Ser-
vice GmbH in der LBL das 1. Uberwachungsaudit zur neuen
DIN ISO/IEC 27001:2022 ,,Informationssicherheit, Cyber-
sicherheit und Datenschutz — Informationssicherheits-
managementsysteme (ISMS)* durch. Dieses 1.Uberwa-
chungsaudit wurde mit gutem Ergebnis bestanden.

Am 27.September 2024 erfolgte dann das externe
Audit zum unverdnderten Zertifizierungsgebiet der
WLA-SCS: 2020 (World Lottery Association Security
Control Standard). Dabei konnte die LBL mit ihrer Weiter-
entwicklung der WLA-Controls Uiberzeugen.

Gebdudesicherheit gestarkt

Sicherheit hat viele Aspekte. 2024 investierte die LBL
neben dem Spielbetrieb auch in die Modernisierung und
Erhdhung der Gebdudesicherheit.

Dazu zdhlen u.a. moderne Videoiiberwachung mit Leit-
stellenanbindung, zusatzliche Bewegungsmelder im Ge-
bdaude und der Austausch von Schranken- und Schlief-
technik.

Die Manahmen wurden bis Madrz 2024 weitgehend ab-
geschlossen. Seitherist nachts, an Wochenenden und
Feiertagen keine externe Bewachung des Gebdudes
mehr notig.
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Grofsgewinne 2024

Schlag auf Schlag fielen Millionengewinne im ersten Halbjahr.
Im Landkreis Oder-Spree flossen insgesamt am meisten.

Auf 9,4 Millionen addierten sich fiinf Millionengewinne
im Zeitraum von Februar bis Juni 2024. In der Endabrech-
nung ergaben sich 87,8 Millionen Euro Gewinnausschiit-
tung bei 6,7 Millionen Einzelgewinnen. Das macht statis-
tisch zwar nur 13,10 Euro pro Gewinn — der hochste Treffer
war aber 236.641 Mal grofier. Ein Riesengliick.

Das Gliicksjahr des Landkreises Oder-Spree hatte seinen
ersten Hohepunkt schon im Februar. Mit 1,2 Million Euro
konnte eine Familienmutter dank LOTTO 6aus49 nicht nur
das geplante neue Bett anschaffen, sondern ihren Lieben
noch so einige kleine und groe Wiinsche erfiillen.

Schon im Mdrz landete dann ein Spieler
aus dem Landkreis Havelland wiederum
im LOTTO 6aus49 einen Volltreffer. Sei-
ne personlichen Gliickszahlen brachten
1,1 Million Euro ein. Ein Teil davon lan-
dete im Koffer, um mit der Familie eine
besondere Reise zu unternehmen.

Ein Mann im besten Alter baute die Bilanz von Oder-Spree
schnell weiter aus. Im Mai bescherte ihm sein Lotto-Tipp
1,9 Million Euro. Er wiinschte sich bescheiden eine Bad-
sanierung und nannte vor allem die gemeinniitzige Ver-
wendung von Lottomitteln als Spielmotivation.

Der Mai verlief weiter gliicklich und brachte es schlie3lich
zum Monat des Jahres. Eine Spielteilnehmerin aus Pots-
dam-Mittelmark gewann 3,1 Millionen Euro im Klassiker
LOTTO 6aus49. Sie erspielte sich damit den bei Lotto Bran-
denburg hochsten Gewinn in 2024.
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3,1 Mio.€

Hochstgewinn in
Potsdam-Mittelmark

Im Juni gewann anschlieBend ein Los der GliicksSpirale
in Potsdam den Hochstgewinn. Die Rentenlotterie von
LOTTO® ergibt in der hochsten Gewinnklasse eine monat-
liche Auszahlung von 10.000 Euro {iber 20 Jahre. Der Los-
gliickliche lieB sich jedoch alternativ 2,1 Millionen Euro
komplett auszahlen.

Damit zahlt Brandenburg seit dem Jahr 1991 insgesamt
130 Milliondre, die mit den Spielen der landeseigenen Lot-
teriegesellschaft begliickt werden konnten. Im letzten Jahr
zahlte Lotto Brandenburg 739 Gewinne liber 5.000 Euro
aus, von denen 16 Gewinne 100.000 Euro oder mehr er-
gaben (ausgenommen Sonderauslosungen). Vier dieser
Gewinne betrugen zwischen 500.000 Euro
und 1 Million Euro. Sie verteilten sich auf
die Landkreise Markisch-Oderland, Prignitz,
Potsdam-Mittelmark und auf Potsdam.

Besonders erfolgreich waren 2024 die Spiel-
teilnehmenden im Landkreis Oder-Spree.
Mit 71 Gewinnen {iber 5.000 Euro wurde die Region im
Osten Brandenburgs zur Gliicksgegend des Jahres. Die
Platze zwei und drei belegten mit 56 Gewinnen Potsdam-
Mittelmark und Havelland mit 50 Gewinnen.

Nicht abgeholte Gewinne sowie Rundungsspitzen der Lotte-
riegesellschaften werden zudem in einem groflen gemein-
samen Fonds gesammelt. Er wird bei landes- und bundes-
weiten Sonderauslosungen ausgeschiittet. Auf diesem
Weg konnten unter den Brandenburger Lottokundinnen
und -kunden 242 zusdtzliche Gewinne im Gesamtwert von
637.631 Euro verlost werden.
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Digitalisierung — mit Experten
auf ganzheitlichem Weg

3

Die Anforderungen an moderne Verwaltungs- und Ge-
schéftsprozesse steigen stetig — sowohl intern als auch
extern. Auch bei Lotto Brandenburg begleiten Projekt-
phasen der Digitalisierung seit einigen Jahren den Alltag
und erreichten im Jahr 2024 einen neuen Meilenstein.

Frau Kosanke, wann bekam das Digitalisierungsprojekt
bei der LBL im Jahr 2024 einen neuen Charakter?

Der Startschuss hierzu fiel im April 2024 mit einem In-
teressenbekundungsverfahren zur Vergabe der Dienst-
leistung ,,Digitalisierung von Geschafts-
prozessen inklusive Optimierung und
Automation®. Urspriinglich wollten wir

Effizienz-

Interview mit Kerstin Kosanke,
“o Geschaftsfiihrerin der LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH

nehmen reichten schlieBlich konkrete Angebote ein. Drei
davon wurden zu Prdasentationen eingeladen. Dabei sind
unter anderem die Projektteams, Zeitpldne und techni-
schen Ansdtze vorgestellt worden. Nach einer intensiven
Bewertung gemdB den Regularien entschied sich die
LBL — mit Zustimmung des Aufsichtsrats — fiir die INTER-
VISTA AG aus Potsdam. Sie iiberzeugte mit ihrer Software
»Web Active Framework®, einem strukturierten Vorgehen
und hoher Automatisierungskompetenz.

Wie wird das Projekt konkret umgesetzt?
Seit dem Kickoff im Juli 2024 liefen in-
tensive Workshops mit unseren Fachbe-

Kernprozesse digitalisieren. Doch im Vor- ° reichen. Dabei wurden sowohl bereits er-
projekt wurde klar: Das reicht nicht aus. Stelgerung fasste als auch neue Prozesse detailliert

Deshalb haben wir den Umfang auf rund

160 vorhandene Prozesse erweitert. Ziel ist es, eine um-
fassende, zentrale Losung zu schaffen, die unsere Ab-
ldufe digital abbildet und — wo moglich — automatisiert.

Warum wurde der urspriingliche Projektansatz iiber-
arbeitet?

Die Idee war zundchst, nur den Teil der zentralen Prozes-
se {iber einen Dienstleister digitalisieren zu lassen und
den Rest intern umzusetzen. Doch das héatte enorme
eigene Ressourcen gebunden und den wirklichen Mehr-
wert erst in ein paar Jahren erkennen lassen. Deshalb
haben wir uns fiir eine mafigeschneiderte Losung ent-
schieden, die alle erfassbaren Prozesse integriert — mit
einer benutzerfreundlichen Oberfldche, zentraler Daten-
haltung und der Méglichkeit, den Bearbeitungsstatus
jederzeit transparent nachzuvollziehen.

Wie lief die Auswahl des passenden Dienstleisters ab?

Nach der Veroffentlichung auf mehreren Vergabeplattfor-
men gingen 32 Interessenbekundungen ein. Vier Unter-
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besprochen. Ein besonderer Fokus lag auf
der Optimierung und Zusammenfiithrung von Daten und
Datenfliissen sowie der Identifizierung von Schnittstellen.
Aus den Ergebnissen entstand ein ganzheitliches Bild der
Prozesslandschaft der LBL — die Grundlage fiir die techni-
sche Umsetzung.

Was verspricht sich die LBL von der Digitalisierung?

Wir erwarten eine spiirbare Effizienzsteigerung durch die
Reduzierung von manuellen Tdtigkeiten und Medienbrii-
chen. Gleichzeitig hilft uns die Automatisierung, Personal-
engpdsse aufzufangen und auf den Fachkraftemangel zu
reagieren. Die neue Lésung wird nicht nur unsere Arbeits-
weise modernisieren, sondern auch die Transparenz und
die Nachvollziehbarkeit in den Abldufen erhéhen. Das
Projekt ist ein zentraler Baustein fiir die zukunftssichere
Weiterentwicklung unseres Unternehmens.

Das Gesprich fiihrte Antje Edelmann,
Leiterin Unternehmenskommunikation.



Die 18-jdhrige Brandenburgerin Anna Maria
WeiB fand in einem entfernten Sonnensystem
den Planeten TOl1147b. Mit einem Durchmes-
servon fast 143.000 Kilometern ist er doppelt
so grof3 wie der Jupiter. Damit gewann die Ent-
deckerin bei ,,Jugend forscht“ den ersten Preis
im Bereich Geo- und Raumwissenschaft.
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KENO — das individuellste Mitglied der
LOTTO-Familie wird 20

Wenn eine Lotterie téglich ihre Tipper gliicklich macht -
dann heif}t sie KENO. Was heute so selbstverstandlich
klingt, war vor genau 20 Jahren eine kleine Revolution im
deutschen Lotteriemarkt.

Eine Lotterie, die nicht nur zweimal wdchentlich den
Traum auf kleine und grofie Gewinne bietet, sondern je-
den Tag? Die Tipperinnen und Tipper selbst entscheiden
lasst, wie viele Zahlen sie spielen — und damit auch, wie
hoch ein moglicher Gewinn ausfallt? Willkommen bei
KENO - Deutschlands tédglicher Zahlenlotterie, die im Jahr
2024 ihren 20. Geburtstag feierte.

Am 2.Februar 2004 hief3 es erstmals: Start frei fiir die al-
lererste deutsche KENO-Ziehung im Ziehungsstudio von
LOTTO Hessen in Wiesbaden — seitdem hat sich die Lotte-
rie zu einer festen Grofe im deutschen
Lotteriemarkt entwickelt, wird inzwi-

Hoéchstgewinnchance

Von Martin J. Blach,
Sprecher der Geschaftsfiihrung der LOTTO Hessen GmbH

Fiir mégliche Gewinne gilt dabei: Je mehr Treffer und je ho-
her der Spieleinsatz, umso héher die Gewinnsumme. Wer
mit 10 Zahlen im KENO-Typ 10 richtig liegt, landet einen
Volltreffer in Klasse 1. Je nach gewdhltem Einsatz kann der
bis zu 1 Million Euro betragen. Und noch ein Grund, warum
KENO einen Nerv trifft: Die Chance auf den Héchstgewinn
ist mit rund 1 zu 2,1 Millionen deutlich besser als etwa auf
den sprichwortlichen Sechser im LOTTO. Noch eine Be-
sonderheit: Bei KENO kann man sogar mit null Richtigen
gewinnen, das ist einzigartig in der deutschen Lotterie-
landschaft.

Die Zahlen sprechen fiir sich: KENO ist ldngst kein Ge-
heimtipp mehr. Uber 132 Millionen Euro wurden bei der
Tageslotterie allein 2024 bundesweit eingesetzt. Dass
KENO auch bei jiingeren Zielgruppen gut ankommt, macht
dabei der wachsende Internetanteil deutlich.
Im letzten Jahr lag er bei 18,6 Prozent. Beacht-

schen von allen 16 Landeslotteriege- 1 ° 2 1 M. lich auch die erzielten Gewinne in inzwischen
sellschaften unter dem Dach des Deut- ° 9 IO. tiber 20 Jahren: Mehr als 1,5 Milliarden Euro hat

schen Lotto- und Totoblocks (DLTB)

angeboten. Die Idee hinter KENO war es, ein modernes,
flexibles Lotterieformat zu schaffen — in Anlehnung an das
international beliebte KENO-Spiel, das seinen Ursprung
vor {iber 2.000 Jahren in China hatte.

Was bei KENO im Mittelpunkt steht: tdgliche Ziehungen,
frei wahlbare Einsdtze sowie Ankreuzmoglichkeiten. Da-
mit war KENO von Beginn an eine der individuellsten Zah-
lenlotterien im breiten Portfolio der staatlichen Lotterie-
anbietenden. Von Anfang an bot KENO ein Hochstmaf} an
Individualitdt: Aus 70 Zahlen wdhlen die Tipperinnen und
Tipper zwischen 2 und 10 Zahlen aus und bestimmen so
ihren personlichen ,,KENO-Typ“ mit eigenem Gewinnplan
und festen Quoten.
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die Lotterie seit Februar 2004 an ihre Gewinne-
rinnen und Gewinner ausgeschiittet. Als geblirtiger Frank-
furter freut mich personlich besonders, dass 2024 auch
ein KENO-Tipper aus der Mainmetropole das grofle Los
zog: Mit den zehn richtigen Zahlen tippte sich der Hesse
im Oktober zum Milliondr.

Das zuriickliegende Jahr stand ganz im Zeichen des 20-jdh-
rigen Jubildums. Mit gezielten Mafinahmen wurde das
Produkt nochmals starker in den Fokus geriickt, so auch
durch die bundesweite Sommer-Zusatzauslosung mit zu-
satzlichen Sach- und Bargeldgewinnen. Ein Highlight im
KENO-Jahr 2024. Dariiber hinaus setzte die neue Kampa-
gne ,Jeden Tag“ frische Akzente, stellte mit aufmerksam-
keitsstarken Motiven die Alleinstellungsmerkmale der Lot-
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terie heraus. Auch technisch wurden im zuriickliegenden
Jahr neue Maf3stdbe gesetzt: Nach 20 Jahren verabschie-
dete sich die 2004 eingefiihrte Ziehungspyramide in den
Ruhestand. Sie wurde abgeldst von einem hochmodernen
Ziehungssystem, das weiterhin jeden Abend zuverldssig,
sicher und unter Anwesenheit eines Urkundsbeamten Zu-
fallszahlen generiert. Die urspriingliche Pyramidenform
wurde beibehalten.

KENO steht wie alle staatlichen Lotteriepro-

dukte flir ein sicheres, legales und verant-
wortungsvolles Spiel. Der Spielerschutz steht
im Zentrum: Alterskontrollen, Einsatzlimits,
Informationskampagnen und Hilfsangebo-
te sorgen dafiir, dass das Spiel im Rahmen
bleibt. Gleichzeitig gilt auch bei KENO: Rund
20 Prozent der Spieleinsdtze kommen dem Gemeinwohl
zugute, finanzieren wichtige gesellschaftliche Projekte

20%

der Spieleinsatze fiir
das Gemeinwohl

und Initiativen. Dazu trdgt KENO seinen Teil bei — Tag fiir
Tag. Und das war in dhnlicher Weise auch schon vor rund
2.000 Jahren bei der KENO-Spielformel in China der Fall:
Die Legende sagt, dass das sogenannte Weifle-Tauben-
Spiel Gelder einspielte, um damit die beriihmte Chinesi-
sche Mauer zu finanzieren.

Wie die Zukunft von Deutschlands téaglicher Zahlenlotterie
ausschaut? So viel ist sicher: KENO wird sich weiterent-
wickeln, um das Gliicksspiel auch kiinftig als
modernes, sicheres und gemeinwohlorien-
tiertes Lotterieformat zu positionieren.
20 Jahre — und die Reise geht weiter mit klarer
Vision: KENO kann mehr und soll auch in den
nachsten 20 Jahren téglich Freude bereiten.
Innovativ — verantwortungsvoll — transparent.

Mathias Winter veranstaltet in Miinchen an
der Elster das relativ grof3te Oktoberfest der
Welt. Im brandenburgischen Mini-Miinchen
kommen auf 15 Einwohnerinnen und Ein-
wohner 5.000 Besucherinnen und Besu-
cher. Das sind 333,33 pro Nase. Die bayeri-
sche Wiesn bringt’s nur auf vier.
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Informationssicherheit auf dem
neuesten Stand: LBL meistert
die ISO/IEC 27001:2022

Mit der Revision der internationalen Norm ISO/IEC
27001:2022 wurde ein neues Kapitel in der Informations-
sicherheit aufgeschlagen. Die aktualisierte Fassung er-
setzt die bisherige Version von 2013 und bringt sowohl
strukturelle als auch inhaltliche Neuerungen mit sich.
Besonders im Fokus: elf neue SicherheitsmaBBnahmen,
darunter Themen wie Cloud-Sicherheit, Threat Intelli-
gence, Datenmaskierung und sicheres Konfigurations-
management.

Auch wenn die Zahl der Controls von 114 auf 93 reduziert
wurde, sind diese neu gruppiert und deutlich praziser
formuliert worden. Ziel ist es, Unternehmen gegeniiber
aktuellen Cyberbedrohungen robuster aufzustellen und
gleichzeitig die Kompatibilitdt mit anderen
Managementsystemen zu fordern.

Hohe

Interview mit Katrin Winkelmann,
Leiterin Stab Interne Revision der LBL

standnis. Besonders herausfordernd war es, die neuen
Anforderungen sinnvoll in unsere bestehenden Struk-
turen und Prozesse zu integrieren — ohne die operative
Effizienz zu beeintrachtigen.

Die Interne Revision hat die Umstellung mit einem un-
abhdngigen Blick aktiv begleitet, konnte damit wichtige
Impulse fiir eine strukturierte Umsetzung geben und so-
mit zur Qualitdtssicherung beitragen. Dass das Uberwa-
chungsaudit ohne Abweichungen verlief, ist fiir uns ein
starkes Zeichen: fiir die Professionalitdt unserer Arbeit
und fiir die hohe Sicherheitskultur, die wir im Unterneh-
men leben.

Was bedeutet diese erfolgreiche Zertifi-
zierung fiir die LBL und ihre Stakeholder?
Sie ist ein deutliches Signal — nach innen

] o
Die LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH  §jcherheits= wie nach auen. Fir unsere Mitarbeiten-

(LBL) hat sich dieser Herausforderung
frihzeitig gestellt — mit Erfolg. Beim ers-
ten Uberwachungsaudit nach der neuen
Norm durch die TOV SUD Management Service GmbH
im September 2024 wurde das Informationssicherheits-
managementsystem ohne Abweichungen bestatigt.

Wir sprachen mit Katrin Winkelmann, der Stabsleiterin
Interne Revision, die die Umstellung aktiv begleitet hat.

Frau Winkelmann, die LBL hat das Uberwachungsaudit
nach ISO/IEC 27001:2022 erfolgreich bestanden. Was
war aus lhrer Sicht die grofite Herausforderung?

Die neue Norm bringt nicht nur neue Controls mit sich,
sondern fordert auch ein verdandertes Sicherheitsver-
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kultur

den bedeutet sie Orientierung und Ver-
trauen in unsere Prozesse. Fiir unsere
Partnerinnen und Partner sowie Kundin-
nen und Kunden zeigt sie, dass wir ihre Daten mit grofiter
Sorgfalt und nach internationalen Standards schiitzen.

Aus Sicht der Internen Revision ist diese Zertifizierung
auch ein Meilenstein auf dem Weg zu einer widerstands-
fahigen, integrierten Sicherheitsarchitektur.

Die Norm starkt nicht nurunsere technische Abwehr, son-
dern auch unsere Governance-Strukturen. In diesem Sin-
ne sehen wir sie als Chance, die Informationssicherheit
noch enger mit angrenzenden Themen wie Datenschutz,
Compliance und Risikomanagement zu verzahnen.
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Parken mal anders: In Konigs Wusterhausen
formierten sich 300 Autos als gigantisches
Peace-Zeichen, um ein Signal zu setzen. Ex-
traterrestrischen Beobachtern wurde damit
die Friedfertigkeit der brandenburgischen

Erdenbiirgerinnen und -biirger bezeugt.

Mir war besonders wichtig, dass die neuen Anforde-
rungen nicht als reine IT-Themen verstanden werden,
sondern als gemeinsame Verantwortung aller Bereiche.
Das Audit-Ergebnis ist das Resultat einer bereichsiiber-
greifenden Zusammenarbeit — von der IT iiber den Daten-
schutz bis zur Geschéftsfiihrung.

Wie geht es nach dem Audit weiter — ist das Thema damit
abgeschlossen?
Ganz im Gegenteil — das Audit ist fiir uns kein Abschluss,

sondern ein Startpunkt fiir kontinuierliche Weiterentwick-
lung. Informationssicherheit ist kein Projekt mit Endda-
tum, sondern ein laufender Verbesserungsprozess.

Die im Rahmen des Audits identifizierten Optimierungs-
potenziale haben wir analysiert und in unseren kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozess iiberfiihrt.

Diese MaBRnahmen werden regelmafig im unternehmens-
internen Sicherheitsforum diskutiert und nachverfolgt. So
stellen wir sicher, dass Informationssicherheit auch kiinf-
tig ein lebendiges, unternehmensweites Thema bleibt.

Das Gesprich fiihrte Antje Edelmann,
Leiterin Unternehmenskommunikation.
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Kommt der Erhalt von Kulturgut
aus der Mode?

»Ist das Kunst — oder kann das weg?“ - ein inzwischen oft
wiederholtes Bonmot des Kabarettisten Mike Kriiger im
Zusammenhang mit fehlendem Verstdndnis fiir moderne
Kunstwerke. Dass selbst jahrhundertealte Werke der Bau-
kunst in Frage gestellt wiirden, glaubt eigentlich niemand.
SchlieBlich gibt es in allen Bundeslindern Denkmal-
schutzgesetze und Denkmalschutzbehérden, die den klei-
nen, aber umso kostbareren Schatz von bundesweit rund
3—-4 Prozent geschiitzter Bauten bewahren sollen.

Denkmalschutz hat in Deutschland eine lange Tradition.
Entsprechend dem sich wandelnden Geschichtsbild gel-
ten heute nicht nur Burgen, Schlosser und
Kathedralen als wichtige Quellen fiir unser
Verstdndnis der Vergangenheit, sondern

auch Zeugnisse von den Lebens- und Ar- in die

beitsverhdltnissen der einfachen Bevdlke-

rung. Dokumente der Technik-, Verkehrs-

und Produktionsgeschichte stehen ebenso

unter Denkmalschutz wie besondere architekturhistorische
und stddtebauliche Leistungen oder historische Garten
und Parks.

Gerade in herausfordernden Zeiten wiirde man erwarten,
dass die Frage nach Herkunft und Zukunft unseres Gemein-
wesens und der damit verbundenen Werte einen breiten
Raum in der Offentlichkeit einnimmt. Wo kommen wir her,
was macht uns aus, welche — oft hart erkdmpften — Werte
sind wichtig und wie vermitteln wir sie in die Zukunft? Bei
der Vermittlung von Identitdt spielen unsere Geschichte
und ihre materiellen Zeugnisse eine wichtige Rolle. Und
doch: Die Akzeptanz und Wertschdtzung unserer Denkma-
le als authentische Orte und gebaute Dokumente sowie
die Bereitschaft, sich dafiir einzusetzen, sind bei vielen
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Von Dr. Ursula Schirmer,
Leiterin Stabsstelle Presse der
Deutschen Stiftung Denkmalschutz

Denkmaleigentiimern, Vereinen und Initiativen weitaus
groBer als in der Politik. Die private Deutsche Stiftung
Denkmalschutz (DSD) ist seit 40 Jahren ein wichtiger Bei-
trag der Zivilgesellschaft in der Denkmalpflege. Sie wird
dabei getragen von biirgerschaftlichem Engagement und
der Soziallotterie GliicksSpirale. In der Politik ist Kultur da-
gegen ein beliebtes Thema fiir Sonntagsreden, doch bisin
die Haushaltsdebatten schafft es Kultur selten.

Dass sowohl Pflege und Erhalt wie auch Forschung und
Vermittlung der iiberkommenen historischen Bausubstanz
eine Investition in die Zukunft sind, wird selten erkannt.
Daher gehen tdglich Denkmale verloren
durch Verfall, aus Ignoranz oder Unwissen
oder aus reinem Profitdenken. Die Lage der
Gebdude in den sogenannten 1a-Lagen,
den Stadtzentren und den historischen Alt-
stadtkernen, macht die Grundstiicke, auf
denen sie stehen, besonders interessant
fir Spekulationen. Insbesondere ,,junge® Denkmale der
Nachkriegs- und Ostmoderne, die noch keine grofle Lobby
haben, sind aktuell gefdahrdet.

Dabei haben Investitionen in die Denkmalpflege be-
kanntermaBen positive wirtschaftliche Auswirkungen auf
regionale Betriebe, auf den Tourismus der Regionen und
fur die Standortqualitdt eines Ortes. Die Einsparung wert-
voller Ressourcen durch eine nachhaltige Denkmalpflege
wird in die Kosten-Nutzen-Rechnungen dagegen immer
noch zu selten eingepreist. In der Gesamtenergiebilanz
eines Gebdudes sind Denkmale jedem Neubau durch-
weg Uberlegen, analysiert man ehrlich den gesamten Le-
benszyklus (LCA) eines Baus. Die Reparaturfahigkeit von
Denkmalen, die Mdglichkeiten der Wiederverwendung von
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Materialien oder die Fahigkeit zur Um- und Weiternutzung
ist jahrhundertelang getibte Praxis im Bauwesen. Erst mit
der Industrialisierung hat sich auch im Baubereich die
Wegwerfmentalitdt durchgesetzt. Doch wir kdnnen es uns
nicht mehr leisten, historische Bausubstanz einfach zu
vernichten. Dass sich die Architektenschaft im Rahmen
einer neuen Baukulturdiskussion so engagiert den The-
men Umnutzung, Umbau und Weiterbau widmet, ist eine
gute Entwicklung, von der auch die Denkmale profitieren.

Es ist dringend nétig, dieses Wissen iiber Denkmale und
Denkmalpflege zu vermitteln, insbesondere an die ndchs-
te Generation. Die Deutsche Stiftung Denkmalschutz
unterstiitzt und berdt daher nicht nur Denkmaleigentii-
mer bei ihrer verantwortungsvollen Aufgabe. Im Rahmen
ihres Satzungsauftrags Bewusstseinsbildung wirbt sie mit
Projekten wie dem bundesweiten Tag des offenen Denk-
mals®, ihren Jugendbauhiitten im Freiwilligen Sozialen
Jahr in der Denkmalpflege oder dem Schulprojekt ,,denk-
mal aktiv“, ihrer DenkmalAkademie, mit Ausstellungen
und Vortragen intensiv fiir unser Kulturerbe. In Zukunft
werden die Fragen, wie wir in einer sich wandelnden Ge-
sellschaft ,Kulturerbe“ und ,kulturelle Teilhabe“ definie-
ren, noch wichtiger werden.

Deutschlandweit gibt es nur noch in
Brandenburg Grof3trappen, wenn auch
in sehr kleiner Zahl. Grof3itrappen sind
die schwersten flugfahigen Vogel tiber-
haupt, die ausgewachsen schon mal
17 Kilogramm auf die Waage bringen.
Um das Gewicht in die Luft zu bringen,
betragt die Spannweite der Fliigel bis
zu 260 Zentimeter.

Die Zivilgesellschaft ist eingeladen, bei der Bewahrung
und dem Erhalt unserer facettenreichen Denkmalland-
schaft mehr Initiative und Verantwortung zu tibernehmen.
Dabei darf die 6ffentliche Hand nicht aus ihrer Verantwor-
tung entlassen werden. Wenn private Mittel nicht mehr zur
»Anstiftung” weiterer 6ffentlicher Férderung fiihren, son-
dern zu deren Substitution, wird jedes groBziigige Biirger-
engagement auf Dauer verprellt. Die Wertschatzung und
die Forderung des biirgerschaftlichen Engagements, auch
und gerade in der Denkmalpflege, miissen daher von allen
Beteiligten eine wichtige politische Forderung sein.

Im September prdsentieren sich alle Protagonisten und
Freunde der Denkmalpflege am Tag des offenen Denk-
mals® als Teil einer grofen Bewegung im Land. Auch in
Brandenburg &ffnen dann hunderte denkmalgeschiitzte
Gebdude und historische Anlagen ihre Tiiren unter dem
Motto ,Wert-voll: unbezahlbar oder unersetzlich?* Das In-
teresse und die Wertschatzung von bundesweit Millionen
Besucherinnen und Besuchern wiederum sind Motivation
und Ansporn fiir die Arbeit der Veranstalter. Europaweit
wird Deutschland um diesen vom biirgerschaftlichen En-
gagement getragenen Beitrag zu den European Heritage
Days beneidet — ein Hoffnungszeichen dafiir, dass Denk-
malpflege nicht ,wegkann“ oder aus der Mode kommt.
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Meisterhaft — ein Erfolgsturnier

in Cottbus zie

Fast jedes Land/jeder Turnverband richtet ein groBes
internationales Einladungsturnier aus. So auch der Deut-
sche Turner-Bund. Seit 1979 findet in Cottbus das Turnier
der Meister statt. Im Februar 2024 ging der Turnwettbe-
werb in der Cottbuser Lausitz-Arena in seine 47. Ausgabe.

Dabei war das gar nicht selbstverstdndlich, denn nach der
Wiedervereinigung im Jahr 1990 gab es in Deutschland
plétzlich zwei dieser internationalen Turniere, das eine in
Stuttgart fiir den DTB und das andere in Cottbus fiir den
DTSB der DDR. In Folge machten sich die Verantwortlichen
Gedanken, ob zwei so hochkardtige Wettkdmpfe
in Deutschland durchgefiihrt werden konnen,
und dann noch mit dem Anspruch, eventuell
einmal als Weltcup-Turnier gelten zu kdnnen.
Kurzum - das traditionelle Turnier der Meister
stand auf der Kippe. Doch durch die mehr als
meisterlichen 200 ehrenamtlichen Helfer des
SC Cottbus e.V., die ,turnverriickten“ Vereins-
mitglieder und eine solide Finanzierung konn-
ten die Cottbuser Turnfreunde den Deutschen Turner-Bund
und den Internationalen Turnerbund davon {berzeugen,
das Turnier der Meister bis heute zu erhalten.

Seit 2016 ist es Teil der internationalen Weltcup-Serie.
Im Jahr 2024 wurde dieser Status durch den Weltturnver-
band FIG bis zum Jahr 2028 verlangert. Die mit Herz orga-
nisierte Veranstaltung begeistert die Teilnehmenden und
Gdste gleichermafien und hat diese Wertschatzung hoch
verdient.

LBL | Geschaftsbericht 2024

Nt die Welt an

Mehr als

300

Sportlerinnen
und Sportler
aus 73 Nationen

Von Eberhard Gienger, MdB a.D.,
Reckweltmeister und Olympiamedaillengewinner

UND hier gilt es festzuhalten, dass damals wie heute die
LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH durch ihr kontinuier-
liches Sponsoring und ihre Gliicksspielabgaben an das
Land Brandenburg einen erheblichen Anteil daran hat,
dass das Turnier der Meister bis heute durchgefiihrt wird.

Zum Ablauf beim Veranstalter zitiere ich gern den Turnier-
direktor Mirko Wohlfahrt: ,,Der Weltturnverband hat die
Ablaufe bei uns aus Cottbus mittlerweile zum Standard
bei allen Turn-Weltcups gemacht. Wir haben also mit
unserem Konzept iiberzeugt. Die Zuschauer kdnnen sich
auf die komplette Breite der Weltelite freuen.”
In 2024, dem Olympiajahr mit der dazugeho-
rigen Qualifikation, verzeichnete das Turnier
der Meister einen Rekord: Mehr als 300 Sport-
lerinnen und Sportler aus 73 Nationen nahmen
teil. Das machte den Turn-Weltcup zur bislang
internationalsten und teilnehmerstarksten Ver-
anstaltung in der Geschichte des Turniers.

Das Engagement von LOTTO® im Spitzen-, aber auch im
Breitensport ist ein Gliick, fiir das die Turnerinnen und
Turner in ganz Deutschland dankbar sind. Schlie3lich
flieBt auch ein Grofteil der Lottomittel an die Landes-
sportbiinde, die in hohem Mafe die Vereine und deren
Mitglieder unterstiitzen. Gabe es LOTTO® nicht, wére die
deutsche Vereinslandschaft drmer, und vielleicht gabe
es auch das ,Turnier der Meister nicht mehr. Ein Gliick,
dass wir uns noch iiber beides freuen kdnnen!
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Stichtag am 1. Januar 2025 zdhlte der Lan-
dessportbund 369.039 Personen. Damit sind

ca. 15 Prozent aller Brandenburgerinnen und
Brandenburger Mitglied in einem marki-
schen Sportverein. Alle miteinander lassen
die Gemeinschaft hochleben.

Y "8 Neuer Hochststand der Mitgliederzahl: Zum
‘ »
-
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Kunstpreis Fotografie

Zum ersten Mal zweifach vergeben:
Maria Sewcz und Andreas Batke erhalten den
Lotto Brandenburg Kunstpreis Fotografie 2024

Die LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH (LBL) setzt sich
schon seit 1993 fiir die Gegenwartskunst ein. Nach ver-
schiedenen Forderformaten wird seit 2017 der Lotto Bran-
denburg Kunstpreis Fotografie mit einer Gesamtdotierung
von 20.000 Euro vergeben - in der Vergangenheit als ein
Hauptpreis und zwei Forderpreise. 2024 war die Jury von
zwei der 104 Einsendungen gleichermafien begeistert.
Beide Fotoschaffende konnten mit der Verleihung jeweils
10.000 Euro entgegennehmen.

Die Fotografin Maria Sewcz und der Fotograf Andreas Batke
blicken mit unterschiedlichem Fokus auf Berlin und Bran-
denburg. Dazu erkldrt Anja Bohms, Geschiftsfiihrerin der
LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH, anldsslich der Preis-
verleihung im Kunstraum Potsdam: ,Wir begliickwiinschen
hiermit eine Kiinstlerin und einen Kiinstler, deren (ber-
zeugende Bildreihen auf unterschiedliche Weise in einem
Lebenszusammenhang stehen. Maria Sewcz spiirt den
Veranderungen in ihrer Stadtlandschaft nach, wahrend
Andreas Batke sein kulturelles Umfeld in Brauchen nach-
zeichnet.”

Kunstpreis fiir ,,Jetzt, Berlin“

Im Mittelpunkt der Fotografien der Serie ,,Jetzt, Berlin“ von
Maria Sewcz steht das Thema Urbanitdt — das Spannungs-
feld von Gebautem, Gewachsenem und Gelebtem. Die
Juroren begriindeten ihre Entscheidung der Preisvergabe
mit den Worten: ,,Mit ihrem fotografischen Blick tastet
die Kiinstlerin Maria Sewcz die sich verdndernde Stadt-
landschaft ab. Entstanden in den Jahren 2013 und 2023
fokussieren Maria Sewczs Farbfotografien auf spezifische
Situationen im dffentlichen Raum. (...) Von besonderem
Interesse sind hierbei fragmentierende Nahaufnahmen
von urbanen Momenten, in denen die fliichtige Alltdg-
lichkeit von Verdnderung geradezu kulissenhaft anmutet.
Auch die Parallelen innerhalb der grofartigen Bilder wir-
ken iiberzeugend. Dies ist ein Panorama im Ganzen mit
dem Bild als Detail. “
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Maria Sewcz, 1960 in Berlin geboren, studierte 1983 bis
1987 an der Hochschule fiir Grafik und Buchkunst Leipzig,
war von 1993 bis 1995 dort Meisterschiilerin und ist seit
1987 freiberufliche Fotografin sowie seit 2017 Dozentin an
der Ostkreuzschule fiir Fotografie. Sie lebt und arbeitet
in Berlin.

Kunstpreis fiir ,,kuzde léto*

Der Titel der Werkserie von Andreas Batke bezieht sich auf
sein Fotografenjahrin der Niederlausitz. In seinen Arbeiten
fand und zeigt er die dortigen Reste wendischer Kultur.

Zur Preisvergabe an Andreas Batke erkldrte die Jury: ,,Fast
tagebuchartig angelegt widmet sich die Reihe schwarz-
weif3er Fotografien von Andreas Batke, die unter dem Titel
»kuZde léto“, zu Deutsch ,,Jedes Jahr* firmiert, verschiede-
nen wendischen Festen. In jenen Bildern wird die Mischung
aus Distanz zum Sujet und kommunitdrer Verbundenheit
gleichermapen sichtbar. Sie transportieren das geschlos-
sene System und driicken dabei eine extreme Lebendigkeit
aus. Seine Serie iiberzeugt auf qualitativer Ebene thema-
tisch sowie bildkonzeptuell. “

Andreas Batke, geboren 1975 in Konigs Wusterhausen, ist
gelernter Krankenpfleger und arbeitet seit dem Jahr 2000
nebenberuflich als Fotograf. Seit 2018 redaktionelle Mit-
arbeit im Museum Oder-Spree und Fotoproduzent fiir das
Kursbuch Oder-Spree. Er lebt und arbeitet in Storkow.

In der Jury arbeiteten Ulrike Kremeier, Direktorin Branden-
burgisches Landesmuseum fiir moderne Kunst in Cottbus,
Mike Gef3ner, kiinstlerischer Leiter und Kurator des Kunst-
raum Potsdam, und Franziska Schmidt, freie Kunst- und
Fotohistorikerin, Kuratorin und Autorin.

Informationen zum Kunstpreis und den Preistrdgerinnen
und Preistragern: kunstpreis-fotografie.de


https://www.kunstpreis-fotografie.de/
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Better World Award UP 2024

Rohan Sawahn fiir wegweisende Masterarbeit zum Kl-gestiitzten
Drohneneinsatz bei der Seenotrettung ausgezeichnet

Der Better World Award UP ist eine gemeinsame Initia-
tive der LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH (LBL) und
der Universitdtsgesellschaft Potsdam e.V. Der jdhrliche
Award wird seit 2020 verliehen und ist mit einem Preis-
geld in Hohe von 3.333 Euro dotiert. Er zeichnet junge
Akademikerinnen und Akademiker aus, die mit ihren wis-
senschaftlichen Arbeiten iiberzeugende Antworten auf
gegenwadrtige und zukiinftige Herausforderungen geben
und so einen positiven Beitrag zur Gesellschaft leisten.

Jahrlich verlieren Tausende von Menschen auf der Flucht
vor Krieg und Konflikten ihr Leben. Besonders

viele Todesfdlle gibt es im Mittelmeer. Nicht-
regierungsorganisationen (NGOs) sind
oft die einzigen Akteure, die in dieser
humanitdren Krise helfen. Sie verfiigen
jedoch selten iiber die notigen finan-
ziellen Mittel, modernste Technik zur
Seenotrettung einzusetzen. Vor die-
sem Hintergrund hat Rohan Sawahn, ) N
der an der Digital Engineering Fakultat ‘9(9
der Universitdt Potsdam und des Hasso-
Plattner-Instituts studierte, gemeinsam mit der
Berliner NGO SearchWing eine Kl-basierte, sehr kosten-
glinstige Technologie entwickelt: ein neuartiges Deep-
Learning-Verfahren fiir Drohnen. Es ermdglicht, dass die
Drohnen potenzielle Gefahren im Wasser in Echtzeit er-
kennen, wodurch die Reaktionszeiten auf Notfdlle erheb-
lich verkiirzt werden.

Anstatt die gesammelten Daten erst nach dem Flug ma-
nuell zu analysieren, wird die Erkennung von Booten und
anderen gefdhrdeten Objekten oder Menschen direkt an
Bord der Drohne durchgefiihrt. Dies ist besonders wich-
tig, da die Kommunikation der Drohnen aufgrund von

LBL | Geschaftsbericht 2024

&2LOTTO®

Brandenburg

technischen Einschrankungen — wie begrenzter Daten-
ibertragungsrate und Reichweite oder Verbindungsab-
briichen — oft erschwert wird. Ohne Echtzeitanalyse dro-
hen Verzdgerungen bei Notfallreaktionen und verpasste
Rettungschancen. Durch die Verarbeitung an Bord kdn-
nen auch bei eingeschrankter Kommunikation schnelle,
lebensrettende Entscheidungen getroffen werden.

Die innovative Lésung, die auf kostengiinstiger Hard-
ware basiert, die Bildverarbeitung deutlich verbessert
und eine sofortige Analyse der hochauflésenden Daten
ermoglicht, tbertrifft bestehende Modelle in ihrer
Effizienz. ,Wir sind beeindruckt von Rohan
Sawahns Technologie fiir humanitdre Hilfe,
die im ndchsten Schritt nun in realen
Such- und Rettungsmissionen in Zusam-
menarbeit mit SearchWing praktisch an-
gewendet werden soll“, sagt Anja Bohms,
Geschaftsfiihrerin der LAND BRANDEN-
BURG LOTTO GmbH, die den Preis stiftet.

powered by

Prof. Dr. Dieter Wagner von der Universitdtsge-
sellschaft Potsdam e.V. ergdnzt: ,,Rohan Sawahns
Engagement zeigt, wie technische Entwicklungsarbeit,
wenn sie von ethischen Prinzipien geleitet wird, zum
Wohle der Menschheit eingesetzt werden kann. Seine
Arbeit ist ein inspirierendes Beispiel dafiir, wie man
durch Kreativitdt und Wissenschaft echte positive Ver-
danderungen bewirken kann.“



Mit einem Zuwachs von 21% innerhalb eines Jahres
startet der Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir Elektro-
mobilitat weiter durch. Speziell Schnellladesdulen
wachsen mit plus 40% sogar noch schneller aus
dem brandenburgischen Boden.

Dazu passt, dass Brandenburg von allen Bundes-
ldandern den meisten Strom pro Kopf aus erneuer-
baren Energien produziert.
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Sportforderung 2024

Ehrenamt und Jugendsport im Fokus —
in Brandenburg wachst was

Sie sind so unbezahlt wie unbezahlbar und meist fiir
AuBenstehende unsichtbar, obwohl sie im Einsatz fiir
den Sport gldnzen: Die zehntausenden Ehrenamtlichen
im Sportland sorgen im Hintergrund der rund 3.000
markischen Sportvereine dafiir, dass sich Aktive und
Fans sowohl im Trainingsalltag als auch im Wettkampf
auf ihre Leidenschaft konzentrieren kénnen.

Einmal im Jahr sollen sie im Rampenlicht stehen: Mit
dem Ehrenamtswettbewerb ,,Sympathiegewinner im
Sport“ stellt der Landessportbund Brandenburg e.V.
(LSB) und die LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH (LBL)
die besonderen Leistungen und den selbstlosen Ein-
satz dieser Trainerinnen und Trainer, Ubungsleiterinnen
und Ubungsleiter, Vorstandsmitglieder, Platz- sowie
Zeugwartinnen und -warte, Teambetreuerinnen und
Teambetreuer in den Mittelpunkt. Eine Jury bestimmt
drei Siegerinnen oder Sieger, die jeweils mit 500 Euro
ausgezeichnet werden. Zusatzlich erhalten landesweit
17 weitere Ehrenamtliche aus dem Sportbereich die
Ehrung sowie jeweils 350 Euro fiir ihre Vereinskasse.

Die beiden Hauptpreistrager und die Hauptpreistragerin
2024 wurden zur Auszeichnung ins ,Haus des Sports“
eingeladen:

e Max DrofBigk, TSV 1878 Schlieben e. V.
e Markus Schenker, SSV Libbenau e. V.
e Vicky Seethaler, VfB Gramzow e. V.

LSB-Prédsident Karl-Heinz Hegenbart gratulierte den Ge-
winnern und der Gewinnerin im Namen des Sportlandes
und sagte: ,Unsere Gewinner stehen stellvertretend fir
all unsere ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer im
Brandenburger Sport! Sie zeigen uns einmal mehr, wie
unentbehrlich engagierte Menschen fiir unsere Gesell-
schaft sind und dass Erfolg nicht nur an Tabellen und Me-
daillen erkennbar ist, sondern auch am Zusammenhalt
im Verein und beim Engagement fiir andere.”
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Sportsympathiegewinner Max DroB3igk

Max Drofigk ist mit nur 28 Jahren schon das Herz-
stiick des TSV 1878 Schlieben e.V. und ein Leucht-
turm fiir das Ehrenamt in der gesamten Region. Seit
seiner Kindheit ist Max DréBigk untrennbar mit sei-

nem Verein verbunden. Vom kickenden Nachwuchs-
spieler bis zum Kapitdn der ersten Mannschaft hat er
seinen TSV nicht nur sportlich gepragt, sondern auch
menschlich bereichert. Er wurde Trainer, sportlicher
Leiter und schlieBlich Vorsitzender — und gestaltet
so schon seit Jahren die Zukunft seines Vereins. Mit
unermidlichem Einsatz hilft er, die Infrastruktur des
TSV zu modernisieren, die Vereinsrdume zu sanieren,
die Tribine zu erneuern oder auch moderne Ballfang-
zdune zu installieren. Mit der Griindung einer Darts-
Abteilung und der Forderung auslandischer Sportin-
teressierter zeigt er dariiber hinaus, dass Sport ein
Ort der Vielfalt und Integration sein kann. Fiir Max
Drofigk ist Engagement eine Herzensangelegenheit.
Und das spiirt jeder, der ihm begegnet.




INITIATIVEN 2024

Anja Bohms ergdnzt: ,,Diese Auszeichnung zu unterstiit-
zen, ist stets Herzensangelegenheit fiir Lotto Branden-
burg. Wir stehen fiir Gemeinwohl und Sportférderung —
vor allem im Ehrenamt!“ Nach der Siegerehrung ging es
fur die ,,Sympathiegewinner* zum ersten Berlin-Bran-
denburger Derby in der Handball-Bundesliga zwischen
dem 1. VfL Potsdam und den Fiichsen Berlin.

Neben den beiden Hauptgewinnern und der Hauptgewin-
nerin wahlte die Jury aus den zahlreichen Bewerbungen
weitere 17 ,,Sympathiegewinner im Sport 2024“ aus,
die auf dezentralen Veranstaltungen ihre Pokale sowie
Preisgelder fiir die Vereinskasse erhielten.

Kinder- und Jugendsportspiele des LSB Brandenburg
Der Andrang grof}, die Leidenschaft riesig: Bei den
14.Kinder- und Jugendsportspielen des Landessportbun-
des Brandenburg (LSB) waren am ersten Juli-Wochenen-
de 2024 gut 5.500 Nachwuchssportlerinnen und -sportler
am Start. Zentraler Wettkampfort fiir die Spiele war zum
neunten Mal Brandenburg an der Havel, wo die Aktiven
gemeinsam mit mehreren hundert Trainerinnen und Trai-
nern, Betreuerinnen und Betreuern sowie Kampfrich-
terinnen und Kampfrichtern ein abwechslungsreiches
Sportwochenende erlebten.

Die Nachwuchssportlerinnen und -sportler konnten auch
Idolen nacheifern, die vorihnen bei den Spielen mitwirk-
ten. So wie Judoka Erik Abramov (UJKC Potsdam), der vor
12 Jahren bei den Kinder- und Jugendsportspielen auf der
Tatami war und 2024 in Paris fiir Deutschland kdmpfte.
Dank der Unterstiitzung aus Lottomitteln in Hohe von
159.800 Euro hatten nun die jiingeren Jahrgdange Gele-
genheit, sich zu messen.

Kooperation zwischen Verein und Schule

Im Schuljahr 2023/2024 wurden 634 Kooperationsmaf3-
nahmen zwischen Sportvereinen und Schulen beantragt
und mithilfe von 641.000 Euro Lottomitteln finanziert.
Dabei konnte die Antragstellung erstmals einfacher und
digital iber Verminext erfolgen. Fiir den Sport in Branden-
burg und damit auch den LSB Brandenburg werden die Ko-
operationen angesichts des Rechtsanspruchs auf Ganz-
tagsbetreuung ab 2026 immer wichtiger. Um den damit
verbundenen Herausforderungen fiir Schulen und Vereine
gerecht zu werden, wurde eine AG Ganztag ins Leben ge-
rufen und eine Koordinationsstelle im LSB geschaffen.

Talentiade

Talent trifft auf Moglichkeiten — fiir Drittkldssler, fiir den
Sportund fiirdas Sportland. Bei der Talentiade-Serie 2024
des Landessportbundes Brandenburg (LSB) wurden 2.541
Schiilerinnen und Schiiler mit unterschiedlichen und fiir
sie teilweise neuen Sportarten zusammengebracht. So
viele wie noch nie. Allein im Vergleich zum Vorjahr wuchs
die Zahl der Teilnehmenden um mehr als 23 Prozent.

Durch die Zusammenarbeit von LSB, Stadt- und Kreis-
sportbiinden, den Landesfachverbdnden und den Ver-
einen vor Ort sowie die finanzielle Unterstiitzung mit
32.000 Euro aus Lottomitteln standen an 30 Standorten
30 unterschiedliche Sportangebote auf dem Programm —
von brandenburgischen Schwerpunktsportarten wie
Kanurennsport, Judo und Ringen bis hin zu Floorball,
Biathlon oder auch Karate. Eine paramove-Mitmachsta-
tion des Behinderten- und Rehabilitationssportverbands
Brandenburg bot speziell Kindern mit Handicap Gelegen-
heit, ihre Talente zu erproben.
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Lage- und Konzernlagebericht

1. Grundlagen der Geschéftstatigkeit
2. Verantwortungsvolles Gliicksspiel
3. Wirtschaftliches Umfeld

1. Grundlagen der Geschiftstdtigkeit

Die rechtlichen Grundlagen fiir die Tatigkeiten der Gesell-
schaften des Konzerns der LAND BRANDENBURG LOTTO
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (LBL) bilden u.a.
der Staatsvertrag zur Neuregulierung des Gliicksspielwe-
sens in Deutschland (Gliicksspielstaatsvertrag 2021; kurz
GliStV 2021) sowie das Gesetz zur Umsetzung des Gliicks-
spielstaatsvertrages 2021 im Land Brandenburg mit dem
darin enthaltenen Brandenburgischen Gliicksspielausfiih-
rungsgesetz (BbgGliAG). Zudem sind das Ge-
setz liber die Zulassung offentlicher Spielban-
ken im Land Brandenburg (Spielbankgesetz)
und die Verordnung iiber die Spielordnung in
den Spielbanken im Land Brandenburg rele-
vant. Die gliicksspielspezifischen steuerlichen
Anforderungen sind tiberdies u.a. im Rennwett-
und Lotteriegesetz verankert.

Der LBL wurden auf der Grundlage dieser Rechtsvorschrif-
ten im Jahr 2022 sowie nachfolgend durch gesonderte Be-
scheide die fiir das Geschéftsjahr 2024 giiltigen Erlaub-
nisse erteilt. Die Erlaubnisse fiir die Veranstaltung der
Gliicksspiele, fiir den Betrieb der Annahmestellen (nach-
folgend Lotto-Shops) im Land Brandenburg sowie fiir den
Eigenvertrieb von Gliicksspielen im Internet sind bis zum
31.Dezember 2028 befristet. Die zum Konzern gehdrende
Brandenburgische Spielbanken GmbH & Co. KG (BSB KG)
verfiigt (iber eine bis 31.Dezember 2028 befristete Erlaub-
nis, Spielbanken im Land Brandenburg zu betreiben.

Die LBL bildet zusammen mit den Landeslotteriegesell-
schaften der 15 anderen Bundesldnder den Deutschen
Lotto- und Toto-Block (DLTB). Rechtliche Grundlage des
Zusammenschlusses in Form einer Gesellschaft birgerli-
chen Rechts ist der Blockvertrag. Zweck des Zusammen-
schlusses ist die Veranstaltung und Durchfiihrung von Lot-
terien und Sportwetten nach einheitlichen Spielplanen.
Die landeriibergreifende Lotterie Eurojackpot wird von
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4. Geschaftsverlauf
5. Ertragslage
6. Finanz- und Vermogenslage

Lotto-Shops

7. Risiko- und Chancenbericht
8. Prognosebericht

den Gesellschaften des DLTB in einer internationalen Ko-
operation mit anderen europdischen Lotteriegesellschaf-
ten veranstaltet.

2. Verantwortungsvolles Gliicksspiel

Die Umsetzung des im Zielbild des Gesellschafters veran-

kerten und durch die Erlaubnisse tibertragenen ordnungs-

rechtlichen Auftrags erfolgte durch 214 Beschdftigte des

LBL-Konzerns sowie die selbststandigen Handelspartner-
innen und -partner mit ihren insgesamt rd.
3.900 Beschdftigten in den 708 Lotto-Shops.

In der LBL waren zum Stichtag 31. Dezember
2024 insgesamt 117 Mitarbeitende (ohne
Geschéftsfiihrung, ohne Auszubildende/
Studierende; im Vorjahr: 107) tétig. Zudem
befanden sich neun Mitarbeitende in einer Berufsausbil-
dung zur Kauffrau/zum Kaufmann fiir Buromanagement
oder zum Fachinformatiker fiir Systemintegration. Des
Weiteren beschdftigte die LBL zwei Studierende, so dass
sich die Zahl der Beschaftigten auf insgesamt 128 belief.
In der BSB KG waren zum 31.Dezember 2024 insgesamt
86 Mitarbeitende (Vorjahr: 81) angestellt.

Im Jahr 2024 setzte der LBL-Konzern die etablierte Zu-
sammenarbeit mit dem Kompetenzzentrum Spielerschutz
& Pravention der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
fort. Die Instrumente zur Umsetzung des Minderjahrigen-
und Spielerschutzes sowie der Suchtprdavention umfass-
ten u.a. den Betrieb einer Hotline, die Schulungen der
Beschaftigten des LBL-Konzerns, die Weiterentwicklungen
der Sozial- und Schulungskonzepte sowie Erfahrungs-
austausche. Auf regionaler Ebene bestand weiterhin der
Kontakt des LBL-Konzerns zur Brandenburgischen Landes-
stelle fiir Suchtfragen e.V. Die Gesellschaften des LBL-
Konzerns sind an das bundesweite Spielersperrsystem
OASIS angeschlossen und gewahrleisten den Ausschluss
gesperrter Personen. Des Weiteren ist das Internetspiel-
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system der LBL mit den Dateien zur Uberwachung des
anbieteriibergreifenden Einzahlungslimits und zur Ver-
hinderung des parallelen Spiels bei mehreren Gliickspiel-
anbietenden verbunden.

Der DLTB fiihrte die etablierte iiberregionale Kooperation
mit der Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung
(BZgA) fort. Die BZgA stellt u.a. ein kostenfreies bun-
desweites telefonisches Beratungsangebot zur Gliicks-
spielprdvention und ein Online-Informationsangebot
inkl. interaktiver Tools bereit. Zudem ergreift die BZgA
massenmediale Manahmen und informiert die Lotterie-
gesellschaften quartalsweise iber MaBnahmen und Ent-
wicklungen. Seit dem 13.Februar 2025 ist die bisherige
BZgA in das neu gegriindete Bundesinstitut fiir Offentli-
che Gesundheit (BIOG) iibergegangen. Uberdies findet im
Zweijahresabstand, zuletzt im Jahr 2023, ein Monitoring
des Gliicksspielverhaltens der Bevolkerung durch das
Institut fiir interdisziplindare Sucht- und Dro-

genforschung statt. Diese bundesweiten Pra-

ventionsmaBBnahmen ergdnzen die regionalen

MaBnahmen der Lotterie- und Spielbankgesell-

schaften. ’

len Sofortlotterien Spieleinsatze in Hohe von o
8,6 Mrd. €. Damit konnten die bundesweiten 4,4 /o

Spieleinsdtze einen Zuwachs gegeniiber dem
Vorjahr (8,2 Mrd. €) von 4,4 % generieren.

Die deutschen Spielbanken erreichten im Jahr
2024 Bruttospielertrdge in Hohe von 1,4 Mrd. €.
Damit wurden bundesweit um 5,4 % hdhere Bruttospiel-
ertrage als im Vorjahr (1,3 Mrd. €) erzielt. Die Bruttospiel-
ertrdge stammten Uberwiegend aus dem Automatenspiel
(86,7%). Das Klassische Spiel hatte bundesweit einen
13,3%igen Anteil an den Bruttospielertrdgen. Im Jahr 2024
verzeichneten die Spielbanken bundesweit 7,4 Mio. Gaste-
besuche (Vorjahr: 6,8 Mio.).

4. Geschiftsverlauf

Die LBL erzielte im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlose aus

Spieleinsdtzen in Hohe von 236,9 Mio. €. Dementsprechend
wurde gegeniiber dem Vorjahr (226,9 Mio. €) ein
Zuwachs von 4,4 % erreicht. Damit hat die LBL die
hochsten Spieleinsdtze in ihrer Unternehmensge-
schichte erzielt.

LOTTO 6aus49 war nach wie vor auch im Jahr

Seit dem Jahr 2013 ist die LBL nach den von der Mio. 2024 das Hauptprodukt mit einem Umsatzanteil
European Lotteries (EL) beschlossenen Stan-  bhundesweite  Vvon 45,5%. Die Spieleinsdtze von LOTTO 6aus49
dards fiir verantwortungsvolles Gliicksspiel Giste in beliefen sich im Jahr 2024 auf eine Hohe von
zertifiziert und entwickelt die MaBnahmen des Spielbanken 107,8 Mio. €, was einem Riickgang zum Vorjahr

Spielerschutzes im Rahmen eines kontinuier-

lichen Verbesserungsprozesses stetig weiter.

Seit dem Jahr 2022 verfiigt die BSB KG {iber eine Zertifizie-
rung nach internationalen Standards der European Casino
Association (ECA) zum Themenkomplex des verantwor-
tungsvollen Gliicksspiels und entwickelt die MaBnahmen
des Spielerschutzes systematisch weiter.

3. Wirtschaftliches Umfeld

Das Bruttoinlandsprodukt der Bundesrepublik Deutsch-
land verringerte sich im Jahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr
um 0,2 %. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte er-
hohten sich nur gering gegeniiber dem Vorjahr um 0,3 % bei
einer Inflationsrate von 2,2 %. Die Umsdtze des regulierten
Gliicksspielmarktes aber haben sich bereits vor Jahren von
der volkswirtschaftlichen Entwicklung entkoppelt.

Die Gesellschaften des DLTB erzielten im Jahr 2024 mit den
gemeinsam veranstalteten Gliicksspielen (LOTTO 6aus49,
Spiel 77, SUPER 6, Eurojackpot, GliicksSpirale, KENO/plus s
und den TOTO-Wetten), den von einigen Gesellschaften
in Kooperation veranstalteten Gliicksspielen (Die Sieger-
Chance, Bingo) sowie den regionalen bzw. iiberregiona-

(114,4 Mio. €) von 5,8% entsprach. Dieser Riick-

gang resultierte aus der im Vergleich zum Vorjahr
schwachen Jackpotsituation. Lediglich am Jahresanfang
2024 erreichte der Jackpot eine Hohe von 48 Mio. €. Danach
waren keine weiteren Jackpots auf einem dhnlichen Niveau
zu verzeichnen. Die Eurojackpot-Spieleinsdtze kumulierten
sich auf eine Hohe von 66,0 Mio. €, was einem Plus zum
Vorjahr (50,7 Mio. €) von 30,4 % entsprach. Die Umsatzent-
wicklung war mafigeblich von der Jackpotsituation gepragt.
In 13 Ziehungen stand ein Jackpot in der maximalen Jackpot-
hohe von 120 Mio. € zur Ausspielung (Vorjahr: zwei).

Die Spieleinsdtze der Zusatzlotterien Spiel 77 und SUPER 6
beliefen sich im Jahr 2024 auf eine Hohe von 40,9 Mio. €
und lagen leicht unter der Vorjahreshohe (41,2 Mio. €).
LOTTO 6aus49, Eurojackpot sowie die Zusatzlotterien Spiel
77 und SUPER 6 haben mit insgesamt 90,6 % zu den Ge-
samtspieleinsdtzen der LBL beigetragen. Die LBL erzielte mit
den verschiedenen Sofortlotterien Spieleinsdtze in Hohe
von 12,6 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio. €). Dies entsprach einem
Zuwachs zum Vorjahr von 13,5% und belegt die steigende
Nachfrage der Brandenburgerinnen und Brandenburger
nach Lotterien mit Sofortentscheid.

Zuwachs bei
bundesweiten
Spieleinsdtzen

31



32

erfolgreichstes Produkt
der LBL im Internet

Bei der Entwicklung der Vertriebskandle zeichnete sich
folgendes Bild ab: Der terrestrische Vertrieb blieb auch im
Jahr 2024 die tragende Sdule der Geschafts-
tatigkeit. Der Anteil des terrestrischen Ver-
triebs verringerte sich allerdings erneut um
zwei Prozentpunkte auf 66,8 %. Die LBL hat
ihre kontinuierliche Akquise von potenziellen
Vertriebspartnerinnen und -partnern sowie
Vertriebsstandorten fortgesetzt. Durch die-
se Vertriebstatigkeiten gelang es, die Anzahl
der Lotto-Shops erneut zu erhéhen — von 700
auf 708. Im Jahr 2024 wurden insgesamt 124
Kiindigungen, Neuerdffnungen oder Inhaber-
wechsel von Lotto-Shops bearbeitet (Vorjahr: 150). Die
Spieleinsdtze des terrestrischen Vertriebsnetzes erreich-
ten im Jahr 2024 eine Hohe von 158,3 Mio. €. Im Vergleich
zum Vorjahr (158,8 Mio.€) war ein leichter Riickgang zu
verzeichnen.

Der private Konsum verschiebt sich weiter aus dem statio-
ndren Einzelhandel ins Internet. 11,2 % der LBL-Spielein-
sdtze wurden tiber den eigenen Internetvertrieb generiert
(Vorjahr: 10,0%). Die LBL erzielte im Internetvertrieb im
Jahr 2024 erneute Zuwdchse. Die Anzahl der registrierten
Kundinnen und Kunden stieg auf rd. 63.200 Personen.
Die iiber www.lotto-brandenburg.de vereinnahmten
Spieleinsdtze beliefen sich auf eine Hohe von 26,5 Mio. €
und verzeichneten eine Steigerung gegeniiber dem Vor-
jahr (22,6 Mio.€) um 17,2%. Aufgrund der Jackpotent-
wicklung war der Eurojackpot erstmals das erfolgreichste
Produkt im Internet. Im Direktvertrieb bietet die LBL den
Kundinnen und Kunden zu-
dem die Teilnahme im Abon-
nement in Form des Dauer-
spiels an. Die Spieleinsdtze
des Dauerspiels betrugen im
Jahr 2024 10,8 Mio.€ (Vor-
jahr: 11,2 Mio.€). Die LBL verarbeitet Spielauftrdge von
zugelassenen Gewerblichen Spielvermittlern. Das Ver-
mittlungsvolumen erreichte im Jahr 2024 eine Hohe von
41,2 Mio. € (Vorjahr: 34,3 Mio. €).

Die BSB KG erzielte im Geschdftsjahr 2024 Spielertrage
(netto) in Hohe von 14,1 Mio. €. Die Spieleinsétze konnten
gegeniiber dem Vorjahr (12,5 Mio.€) um 12,3 % gesteigert
werden. Die Spielbank Potsdam erreichte im Jahr 2024
Spielertrdge in Hohe von 9,8 Mio.€ (Vorjahr: 8,2 Mio. €).
Die Spielbank Cottbus vereinnahmte Spielertrage auf dem
Vorjahresniveau von 4,3 Mio. €. Die Betrachtung nach den
Spielbereichen der BSB KG verdeutlicht die Bedeutung des
Automatenspiels. Insgesamt stammen rd. 97 % der Spieler-
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Mio. €

Konzernjahres-
tiberschuss

trdge aus dem Automatenspiel. Das Klassische Spiel (Rou-

lette, Black Jack und Poker) trug mit 3% zu den Spielertra-
gen der BSB KG bei. Im Jahr 2024 verzeichneten
die Spielbankstandorte rd. 99.000 Besuche
von Géasten (Vorjahr: rd. 90.800).

5. Ertragslage

Der LBL-Konzern erzielte im Geschaftsjahr
2024 einen Konzernjahresiiberschuss in
Hohe von 5,6 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio.€). Das
Konzernergebnis bildete sich aus dem Jah-
resiiberschuss der LBL (1,8 Mio.€; Vorjahr:
2,5 Mio.€) und dem Jahresiiberschuss der
BSB KG (3,7 Mio. €; Vorjahr: 3,2 Mio. €). Die Tochtergesell-
schaften Brandenburgische Spielbanken Beteiligungs-
GmbH (BSB-GmbH) und Brandenburgische Lotto-GmbH
(BLG) uibten weiterhin keine aktive Geschaftstatigkeit aus.
Die BSB-GmbH erzielte einen Jahresiiberschuss in Hohe
von 5,7T€ (Vorjahr: 5,6 T€) und nahm die Funktion der
Komplementdar-GmbH der BSB KG wahr. Der Jahresfehl-
betrag der BLG betrug 2,2T€ (Vorjahr Jahresiiberschuss:
0,1T€). Nachfolgend wird zundchst die Ertragslage des
Konzerns erldutert.

Im Geschdftsjahr 2024 erzielte der LBL-Konzern Umsatz-
erlése in Hohe von 168,6 Mio.€ (Vorjahr: 161,5 Mio. €).
Die Umsatzerlése beinhalteten vor allem die Spieleinsat-
ze der LBL in Hohe von 236,9 Mio. € und die Spielertrage
der BSB KG in Hohe von 14,1 Mio. €. Die gliicksspielspezi-
fischen Abgaben/Steuern werden innerhalb der Umsatz-
erlose ausgewiesen und mindern diese. Sie betrugen ins-
gesamt 94,0 Mio. € (Vorjahr: 89,3 Mio. €) und setzten sich
aus den Gliicksspielabgaben, den Lotterie-/Sportwett-
steuern, den Spielbankabgaben und den Zweckertragen
zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich auf eine
Hohe von 1,5 Mio.€ (Vorjahr: 1,3 Mio.€). Der LBL-Kon-
zern hatte einen Materialaufwand, der insbesondere den
Gewinnausschiittungen an die Spielteilnehmenden der
LBL entsprach, in einer Hohe von 115,9 Mio.€, (Vorjahr:
110,7 Mio. €.) Der Personalaufwand betrug 13,5 Mio. € (Vor-
jahr: 12,1 Mio. €). Der LBL-Konzern buchte Abschreibungen
in Hohe von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) ein. Fiir die Errei-
chung der Umsatzerldse, die Sicherstellung des Geschafts-
betriebs und fiir die langfristige Ausrichtung setzte der LBL-
Konzern sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von
32,6 Mio. € ein (Vorjahr: 30,9 Mio. €). Das Finanzergebnis
entstand in Hohe von 1,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,4 Mio. €). Die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden in Hohe
von 1,6 Mio. € bilanziert (Vorjahr: 1,6 Mio. €).
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Riickblickend auf den Vergleich des Geschdftsergebnisses
zur Prognose fiir das Geschéftsjahr 2024 zeigt sich folgen-
des Bild: Der LBL-Konzern erzielte um 5% hdhere Spiel-
einsdtze/Spielertrdge als fiir das Jahr 2024 prognostiziert.
Dementsprechend haben die gliicksspielspezifischen Ab-
gaben/Steuern die Prognose ebenfalls um 5% (ibertrof-
fen. Die positive Erlosentwicklung fiihrte zu einem hohe-
ren Konzern-Jahresiiberschuss als geplant (+50 %).

Die Zahlen der LBL als Muttergesellschaft des Konzerns
gestalteten sich wie folgt:

Die LBL generierte Umsatzerlose in Hohe von 158,5 Mio. €
und erzielte somit eine Steigerung um 6,4 Mio.€ zum
Vorjahr (152,2 Mio. €). Die Umsatzerlése beinhalteten die
Spieleinsdtze in Hohe von 236,9 Mio. €, die Bearbeitungs-
gebiihren in Hohe von 8,6 Mio.€ sowie die sonstigen
Umsatzerlose in Hohe von 0,6 Mio. €. Innerhalb der Um-
satzerlose werden die in Abzug zu bringenden gliicks-
spielspezifischen Abgaben/Steuern ausgewiesen, welche
sich auf eine Hohe von 87,5 Mio. € kumulierten (Vorjahr:
84,0 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen
0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Die Aufwendungen aus dem Spielgeschaft umfassten die
Gewinnausschiittungen an die Spielteilnehmenden. Sie
wurden in Hohe von 115,9 Mio. € (Vorjahr: 110,6 Mio. €) ge-
bucht und entsprachen durchschnittlich 48,9 % der Spiel-
einsatze. Der Personalaufwand betrug 9,0 Mio. € (Vorjahr:
8,0 Mio. €). Die LBL buchte Abschreibungen in einer Hohe
von 1,5 Mio.€ (Vorjahr: 1,6 Mio.€) ein. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen entstanden in Hohe von
29,8 Mio.€ (Vorjahr: 28,3 Mio.€) und beinhalteten u.a.
die Provisionszahlungen an die terrestrischen Vertriebs-
partnerinnen und -partner in Hohe von 13,5 Mio.€. Die
LBL erzielte — unter Einbeziehung des Finanzergebnisses,
ohne Ausweis des Beteiligungsertrages aus der BSB KG
sowie nach Abzug der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag und der sonstigen Steuern — einen Jahresiiber-
schuss in Hohe von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €).

6. Finanz- und Vermogenslage

Der LBL-Konzern weist eine stabile Vermodgenslage bei
einer guten finanziellen Ausstattung vor. Das Anlagever-
mogen (4,2 Mio.€) war vollstandig durch das Eigenkapital
(30,5 Mio. €) gedeckt. Auf der Aktivseite der Bilanz dominierte
das Umlaufvermdgen (55,5 Mio. € bzw. 91,3 % der Bilanzsum-
me). Gegeniiber dem Vorjahr (48,5 Mio. €) verringerte sich der
Zahlungsmittelbestand (44,9 Mio.€) um 3,6 Mio.€. Auf der
Passivseite der Bilanz waren Verbindlichkeiten in Hohe von
24,6 Mio. € (Vorjahr: 24,6 Mio. €) enthalten.

Auch im Geschéftsjahr 2024 war die Liquiditat des LBL-
Konzerns ganzjdhrig gesichert. Der LBL-Konzern konnte
seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.
Die Finanzierung der Investitionen (2,0 Mio.€) wurde
vollstandig aus Eigenmitteln realisiert. Der Investitions-
schwerpunkt (1,3 Mio.€) lag bei der LBL auf der Weiter-
entwicklung der IT-Infrastruktur/Ausstattung sowie der
Digitalisierung. Die Investitionen der BSB KG (0,7 Mio. €)
wurden fiir die Ersatzinvestitionen vor allem in die Auto-
maten der Spielbankstandorte eingesetzt.

Die Bilanzkennzahlen der LBL gestalteten sich zum Stich-
tag 31. Dezember 2024 wie folgt: Das Anlagevermdgen er-
reichte eine Hohe von 12,5 Mio.€ (Vorjahr: 12,7 Mio. €).
Darin enthalten waren unverandert die Anteile der LBL
an den drei Tochtergesellschaften in Hohe von insgesamt
10,1 Mio. €. Das Umlaufver-

mogen betrug 45,2 Mio. €

(Vorjahr: 43,7 Mio.€). Der 30’4 Mio.€

darin enthaltene Zahlungs-
mittelbestand verringerte
sich gegeniiber dem Vorjahr
um 1,7 Mio. € auf 33,2 Mio.€. Das Eigenkapital inkl. des
Gewinnvortrages und des erzielten Jahresiiberschusses
kumulierte sich auf eine Hohe von 30,4 Mio.€ (Vorjahr:
29,2 Mio.€). Zum Stichtag 31.Dezember 2024 entstan-
den Verbindlichkeiten in Hohe von 23,0 Mio.€ (Vorjahr:
23,2 Mio. €), welche sich gréBtenteils aus den Verpflich-
tungen gegeniiber den Spielteilnehmenden bzgl. nicht ab-
geholter Gewinne und den noch abzufiihrenden Abgaben/
Steuern zusammensetzten.

Eigenkapital

7. Risiko- und Chancenbericht

Die LBL und die BSB KG wenden ein einheitliches Risiko-
managementsystem an. Dabei erfolgen regelmaBig die
Uberpriifungen der Einschitzungen zur Risikolage, die Be-
wertung der Risiken anhand der méglichen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshdhe sowie die Entwicklung
bzw. Anpassung geeigneter Risikosteuerungsmafinah-
men. Die Geschaftsfiihrung stellt den Gremien quartals-
weise die Risikolage vor.

Der LBL-Konzern sieht keine kurzfristigen Risiken mit Be-
standsgefdhrdungspotenzial. In der mittel- und langfristi-
gen Perspektive konnten aus heutiger Sicht weiterhin die
rechtlichen Rahmenbedingungen mit einem wirkungsvol-
len ordnungsrechtlichen Vollzug, die Marktentwicklungen
und die Wettbewerbssituation sowie die gesellschaftli-
chen Herausforderungen (z.B. Situation im Einzelhandel,
Fachkraftemangel) und die Themen der Cybersicherheit
relevant sein.
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Gemeinwohl-
orientierung

Der GluStV 2021 bietet die Ermadchtigungsgrundlage, dass
die Gemeinsame Gliicksspielbehdrde der Lander (GGL)
bundesweit giiltige Erlaubnisse fiir zuvor in Deutschland
verbotene, trotzdem fiir die Kundinnen und Kunden préa-
sente Online-Gliicksspiele (virtuelle Automatenspiele,
Online-Poker) erteilen kann. Die von der GGL veroffentlich-
te Whitelist umfasst 38 Anbietende fiir das virtuelle Auto-
matenspiel und fiinf Online-Poker-Anbietende. AuBerdem
haben fiinf Anbietende von der jeweiligen Gliicksspielauf-
sicht eine auf das Bundesland bezogene Erlaubnis erhal-
ten, Online-Casinospiele anbieten zu diirfen. Zudem sieht
die Whitelist im Bereich der Soziallotterien neun bundes-
weit zuldssige Angebote vor.

Der LBL-Konzern erwartet eine sich weiter verscharfende
Wettbewerbssituation auf dem Gliicksspielmarkt. Die
Marktteilnehmenden werden ihr Produktportfolio stetig
erweitern und die Werbeaus-
gaben insgesamt bzw. fiir
ihr Marktsegment steigern.
Damit kann eine signifikante
Abwanderung von Kundinnen
und Kunden der LBL bzw.
Gdsten der BSB KG zu ande-
ren Gliicksspielformen/-anbietenden nicht ausgeschlos-
sen werden. Der LBL-Konzern strebt an, durch geeignete
MaBnahmen weiterhin aktiv gegenzusteuern und sich als
legaler staatlicher Anbieter mit Gemeinwohlorientierung
zu positionieren. Bei den anderen Marktteilnehmenden
handelt es sich oftmals um internationale Gliicksspiel-
konzerne bzw. deren Tochtergesellschaften mit Gewinn-
erzielungsabsicht.

Anbieter mit

Fur den LBL-Konzern wird auch in den kommenden Jahren
von Bedeutung sein, wie die unterschiedlichen Regulie-
rungsansdtze der verschiedenen Gliicksspielbereiche
(Lotterien, Sportwetten, terrestrische Spielbanken, ge-
werbliches Automatenspiel, Online-Gliicksspielformen)
bei gerichtlichen Uberpriifungen z.B. hinsichtlich der
Kohdrenz eingestuft werden. Hierbei kénnten auch die
Aktivitaten von staatlichen Lotterie- oder Spielbankgesell-
schaften mit dem Angebot des virtuellen Automatenspiels
im liberalisierten Teil des Gliicksspielmarktes einbezogen
werden. Uberdies kénnten das verwaltungsrechtliche
Handeln und der Vollzug der Regelungen durch die jeweils
zustandigen Aufsichtsbehdrden, vor allem gegeniiber il-
legalen Gliicksspielanbietenden, in die Bewertung einbe-
zogen werden. In Abhdngigkeit von diesen gerichtlichen
Entscheidungen kdnnten Gesetzesanderungen bzw. Neu-
ordnungen des Gliicksspielwesens mittel- bzw. langfristig
zu verdnderten Rahmenbedingungen fiihren.
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Die EU-Kommission hat mit Beschluss vom 20.Juni 2024
entschieden, dass das Besteuerungssystem der deut-
schen Spielbanken eine rechtswidrige und mit dem Bin-
nenmarkt unvereinbare Beihilfe darstellt. Es wurde eine
Riickforderung der gewdhrten Beihilfe zuziiglich Zinsen
angeordnet. Zudem wurde die Bundesrepublik Deutsch-
land aufgefordert, die gesetzlichen Regelungen der Be-
steuerung der Spielbanken anzupassen, um zukiinftige
Beihilfen auszuschliefen. Die BSB KG hat die Auswirkun-
gen ermittelt und im Betrachtungszeitraum (2007 bis
2024) eine insgesamt deutlich hohere Abgaben-/Steuer-
last zu tragen als vergleichbare Unternehmen. Die Bran-
denburger Landesregierung hat einen Gesetzentwurf zur
Anderung des Spielbankgesetzes mit der Einfiihrung einer
Ausgleichsabgabe in das parlamentarische Verfahren ein-
gebracht.

Der seit drei Jahren anhaltende Krieg Russlands gegen
die Ukraine hat Auswirkungen auf die Risiken des LBL-
Konzerns. Hierbei sind u.a. steigende Einkaufspreise
insbesondere fiir Energietrager und Rohstoffe inkl. deren
Verfiigbarkeit, Einschrankungen fiir das volkswirtschaftli-
che Wachstum, Auswirkungen auf die Inflation sowie die
generelle Ungewissheit der zukiinftigen Entwicklung zu
nennen. Der LBL-Konzern kann Betriebsunterbrechungen
und/oder den Ausfall bedeutender bzw. spezialisierter
Dienstleistender mit entsprechenden Folgen nicht aus-
schlief3en.

Der Fachkradftemangel beeinflusst teilweise auch die Akti-
vitaten des LBL-Konzerns. In den zuriickliegenden Jahren
gestaltete es sich zunehmend schwieriger, ausgebildete
Fachkréfte fiir die teils speziellen Tatigkeitsprofile, bei-
spielsweise in den Spielbanken oder in der IT, zu finden
und diese langfristig an die Unternehmen zu binden. Zu-
dem besteht die Herausforderung, den unterschiedlichen
Bediirfnissen der Mitarbeitenden unter Beachtung der
vorgegebenen Rahmenbedingungen mit wirkungsvollen
Mafinahmen zu entsprechen, sie zu motivieren, zu férdern
und zu fithren.

Die LBL veranstaltet die Lotterien i.d.R. gemeinsam mit
anderen Lotteriegesellschaften auf der Grundlage be-
hordlicher Genehmigungen. Der Vertrieb der Lotterien er-
folgt sowohl terrestrisch als auch durch unterschiedliche
Formen des Direktvertriebs. Die LBL verfolgt seit Jahren
das Ziel, die natiirlichen Spielbediirfnisse der Bevolke-
rung an einer Vielzahl terrestrischer Standorte im Land
Brandenburg mit entsprechender Kundenfrequenz zu
befriedigen. Die strukturellen Verdnderungen im Einzel-
handel sowie die demografischen, gesellschaftlichen und
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wirtschaftlichen Entwicklungen erfordern eine kontinuier-
liche systematische Vertriebsarbeit, um das Vertriebsnetz
insgesamt stabil zu halten.

Der Internetvertrieb war in den zuriickliegenden Jahren
der Wachstumsbereich und wird dies auch in der Zukunft
sein. Die LBL erwartet eine weitere Intensivierung des
Wettbewerbs um die Kundinnen und Kunden und deren
Budgets fiir die Lotterien. Dabei sind die Landeslotterie-
gesellschaften, die zugelassenen Gewerblichen Spielver-
mittler, die Veranstaltenden von Soziallotterien sowie die
weiterhin nicht zugelassenen Anbietenden
mit dem Geschdftsmodell ,Wetten auf Lot-
terien“ relevant. Fir die Verbraucherinnen
und Verbraucher ist bei gestiegener Werbe-
prasenz und dem Werben mit guten Taten
eine Unterscheidung zwischen den von der
LBL veranstalteten Lotterien und anderen
Lotterieangeboten oftmals nur eingeschrankt
moglich. Zudem sind weiterhin ungehindert Angebote der
Wetten auf Lotterien erreichbar, so dass Spieleinsatze ins
Ausland abflieBen und nicht Teil der Poolungsmasse der
deutschen Lotterien werden.

Die Sicherheit und der Schutz der personenbezogenen
Daten der Kundinnen und Kunden/Gdste und ein ver-
antwortungsvolles Gliicksspiel genieen im LBL-Konzern
einen hohen Stellenwert. Die verschiedenen Beauftragten
des Konzerns (z.B. fiir Datenschutz, Spielerschutz, Infor-
mationssicherheit, IT-Sicherheit) arbeiten verzahnt mitei-
nander. Die LBL wendet ein Informationssicherheits-Ma-
nagementsystem an und unterzieht sich jahrlichen Audits
bzw. Rezertifizierungen nach der ISO-Norm 27001 und den
von der World Lottery Association
verabschiedeten Security Control
Standards sowie den internationa-
len Standards fiir verantwortungs-
volles Gliicksspiel. Die Masnahmen
unterliegen einem kontinuierli-
chen Verbesserungsprozess inkl.
Schulung und Sensibilisierung der
Beschaftigten, Einsatz von Risikomanagement- und Friih-
warnsystemen sowie regelmafiiger Investitionen mit ent-
sprechenden Testzyklen. Der LBL-Konzern kann dennoch
nicht ausschlieBen, zukiinftig Ziel von Cyberangriffen o.A.
mit entsprechenden Auswirkungen zu sein.

Der LBL-Konzern sieht nach Abwdgung von Chancen und
Risiken verschiedene Moglichkeiten fiir die Weiterentwick-
lung der beiden Unternehmen in den kommenden Jah-
ren. Der LBL-Konzern bewertet regelmafiig die Spiel- und
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des Einzelhandels

Serviceangebote der Kundinnen und Kunden/Gaste unter
Beriicksichtigung der sich verdndernden Bediirfnisse und
Marktentwicklungen. Die Erkenntnisse flieRen in die strate-
gischen Uberlegungen, die Ableitung von Manahmen und
Investitionen unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit, der
rechtlichen Vorgaben und der personellen Ressourcen ein.

Der terrestrische Vertrieb bildet die erlés- und ergebnis-
seitige Basis flir das Handeln der LBL. Die LBL setzt auf
eine Festigung des Vertriebsnetzes, die Motivation und
Qualifikation der Vertriebspartnerinnen und -partner bei
einer umfassenden Betreuung, eine ange-
messene Prdsentation des Gliicksspielan-
gebots und eine moderne Ausstattung der
Lotto-Shops. Die LBL ist und bleibt damit ein
wichtiger Partner des Einzelhandels, veran-
kert in der Region. Die LBL investiert zudem
in das Wachstumspotenzial des Internetver-
triebs durch eine stetige Weiterentwicklung
und Ausrichtung der Prozesse entlang der Kundenbediirf-
nisse. Der LBL-Konzern achtet auf eine angemessene kon-
tinuierliche Information und Aufkldrung der Kundinnen
und Kunden inmitten einer Vielzahl von Gliicksspielan-
geboten. Hierbei werden klassische Kommunikations-
kandle und -maBnahmen, Elemente der Online-Werbung
sowie verschiedene Social-Media-Kanéle eingesetzt, um
die Gliicksspielinteressierten bediirfnisorientiert auf die
eigenen Angebote zu kanalisieren und ein Ausweichen auf
illegale Gliicksspiele zu reduzieren.

Der LBL-Konzern hat vor einigen Jahren mit einem internen
Veranderungsprozess fiir die Zukunfts-, Leistungs- und
Wettbewerbsfihigkeit begonnen. Uber den technologi-
schen Wandel hinaus ist eine zeitgemdfe Unternehmens-
kultur, die Art der Zusammenarbeit in den Unternehmen
und eine entsprechende Entwicklung der dafiir erforder-
lichen Kompetenzen unerldsslich. Der LBL-Konzern op-
timiert und automatisiert die internen Prozesse unter
Nutzung der Digitalisierung bei einer stetig weiterentwi-
ckelten IT-Infrastruktur.

Der LBL-Konzern hat fiir die weiterhin ausstehenden Ent-
scheidungen zu steuerlichen Themenfeldern, u. a. hinsicht-
lich einer im Jahr 2020 begonnenen Betriebspriifung, auf-
grund der Unbestimmtheit keine Riickstellungen gebildet.

8. Prognosebericht

Die Bundesregierung hat bei der im Januar 2025 vorge-
stellten Jahresprojektion eine Steigerung des Bruttoin-
landsproduktes gegeniiber dem Vorjahr um 0,3 % publi-
ziert. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte sollen
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sich gegeniiber dem Jahr 2024 um 0,5% bei einer erwar-
teten Inflationsrate von 2,2% erhdhen. In Ergdnzung zu
diesen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind
fur die Entwicklung des Gliicksspielmarktes vor allem
das Spielverhalten der Bevolkerung bei einer Vielzahl von
Gliicksspielangeboten sowie der konsequente gleichge-
richtete Vollzug der Regelungen gegeniiber allen Markt-
teilnehmenden relevant.

Der LBL-Konzern prognostiziert fiir das Geschéftsjahr 2025
Umsatzerlose aus Spieleinsdtzen/Spielertragen in Hohe
von 247,5 Mio. € (davon LBL: 232,0 Mio. €). Bei einer Errei-
chung dieser Umsatzhohe wiirden gliicksspielspezifische
Abgaben/Steuern in Hohe von 93,0 Mio. € gezahlt werden
(davon LBL: 85,6 Mio.€). Der LBL-Konzern plant, unter
Beriicksichtigung weiterer Erlose und Aufwendungen bei
einer gleichbleibenden Steuerlastquote im Geschaftsjahr
2025 einen Jahresiiberschuss in Hohe von 3,8 Mio. € zu
erzielen (davon LBL: 1,1 Mio. €). Diese Planung wurde im
November 2024 erstellt, so dass die tatsachliche Entwick-
lung z.B. aufgrund der volkswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen davon abweichen kann.

Der LBL-Konzern geht davon aus, bei einer Fortfiihrung des
Gliicksspielgeschdfts im derzeitigen Umfang und einer
angemessenen Abgaben-/Steuerlast weiterhin tber eine
stabile Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage zu verfiigen.
Die Ertragsseite wird vom Konsum der Brandenburger Be-
volkerung an Gliicksspielangeboten der LBL und der Ent-
wicklung von Jackpots bei einem sich stetig verdandernden
Gliicksspielmarkt abhdangen. Die Aufwandsseite wird von
grundsatzlich steigenden Kosten inkl. der Verfligbarkeit/
Bindung von Fachkrdften und Dienstleistenden tangiert
sein.

Der LBL-Konzern strebt an, die kontinuierlichen Investi-
tionen in die Weiterentwicklung des Produktportfolios,
der Vertriebskandle sowie der Spielbankstandorte und
in die Beschiftigten fortzusetzen. Uberdies sollen unter
Zuhilfenahme von Méglichkeiten der Digitalisierung und
Automatisierung die internen Prozesse optimiert und der
Spielbetrieb zukunftsfahig aufgestellt werden. Aus heuti-
ger Sicht besteht weiterhin keine Notwendigkeit, fiir die
Investitionen Fremdkapital aufzunehmen.

Die letzten Jahre waren von einer Ausweitung der Gliicks-
spielangebote bei einer deutlich verstarkten Werbepra-
senz der Anbietenden geprdgt. Der LBL-Konzern erwartet
einen anhaltenden Wettbewerb um das Budget vor allem
der internetaffinen Bevolkerung. Der LBL-Konzern strebt
an, weiterhin MaBnahmen zur Wahrnehmung der staat-
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lichen Anbieter LBL und BSB KG umzusetzen, um den
Kanalisierungsauftrag erfiillen zu kodnnen. Langfristig
sind allerdings Marktverschiebungen zu den Online-An-
geboten privater Gliicksspielkonzerne zulasten der staat-
lichen Angebote und damit des Gemeinwohls nicht aus-
zuschliefien.

Der seit drei Jahren anhaltende Krieg Russlands gegen die
Ukraine sowie weitere zwischenstaatliche Krisensituatio-
nen haben die Sicherheitslage grundlegend verandert und
sorgen fiir gesellschaftliche und wirtschaftliche Heraus-
forderungen auch in Deutschland. Die Folgen fiir die Be-
vilkerung und die Unternehmen waren, sind und werden
weiterhin spiirbar sein. Der LBL-Konzern kann Auswirkun-
gen aufdie Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nicht aus-
schlieen. Die Geschaftsfilhrung beobachtet regelmadfig
die Entwicklungen, bewertet die damit verbundenen Ri-
siken und setzt angemessene und wirksame Manahmen
zum Umgang mit den identifizierten Risiken um.

Der Lagebericht enthdlt Aussagen, die sich auf die zu-
kiinftige Entwicklung des LBL-Konzerns und der einzelnen
Konzerngesellschaften sowie auf wirtschaftliche und poli-
tische Entwicklungen beziehen. Diese Aussagen stellen
Einschdtzungen dar, die auf Basis aller zum jetzigen Zeit-
punkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen
wurden. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen oder weitere Risiken eintreten, so kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Er-
gebnissen abweichen.

Potsdam, 7. Mdrz 2025

Anja Bohms
Kerstin Kosanke
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Jahresabschluss: Verkiirzte Bilanz

zum 31.Dezember 2024

Aktiva 31.12.2024 31.12.2023

T€ T€

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 716,4 975,5
Il. Sachanlagen 1.697,7 1.645,7
Ill. Finanzanlagen 10.095,1 10.095,1

B. Umlaufvermégen

|. Vorrdte 859,1 625,2

IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11.181,7 8.210,0
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 33.150,1 34.852,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.068,2 1.077,4
58.768,3 57.481,5

T 31.12.2024 31.12.2023
T€ T€

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 5.000,0 5.000,0
IIl. Kapitalriicklage 511,3 511,3
Ill. Gewinnriicklagen 11.631,7 11.631,7
IV. Bilanzgewinn 13.252,9 12.093,1
B. Riickstellungen 2.388,8 1.982,1
C. Verbindlichkeiten 23.032,5 23.216,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.951,1 3.047,0

58.768,3 57.481,5
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Verkirzte Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1.Januar bis 31.Dezember 2024

1. Umsatzerlose
a) aus Spieleinsatzen
b) aus Bearbeitungsgebiihren
c) aus Sonstigem
d) abziiglich Erlosschmalerungen
e) abzuglich Lotteriesteuer
f) abzuiglich Gliicksspielabgabe

g) abziiglich Zweckertrag

2. Sonstige betriebliche Ertrdage

3. Aufwendungen aus dem Spielgeschift
Gewinnausschiittung

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Finanzergebnis

8. Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und sonstige Steuern
9. Jahresiiberschuss

10. Gewinnvortrag

11. Bilanzgewinn
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2024

T€

236.880,7
8.559,1
602,9
-8,8
-40.815,1
-45.752,2
-945,2
158.521,4

194,1

-115.906,5

—-7.483,8

-1.471,6

-8.955,4

-1.500,8

-29.764,8
4.579,1
-1.593,0
5.574,1
7.678,8

13.252,9

2023

T€

226.948,0
8.598,9
601,8
47,2
-39.157,9
-43.898,0
-920,4
152.125,2

294,7

-110.635,4

-6.721,7
-1.301,8

-8.023,5

-1.629,1

-28.346,9
3.526,4
-1.570,2
5.741,2
6.351,9

12.093,1



JAHRESABSCHLUSS 2024

Auszige aus dem Anhang

Rechtliche Verhéltnisse
Die LBL wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 3.April1991
errichtet. Die Eintragung in das Handelsregister beim
Amtsgericht Potsdam-Stadt erfolgte am 15.Mai1991 un-
ter der Nummer B 1575 P.

Alleiniger Gesellschafter der LBL ist das Land Branden-
burg, vertreten durch das Ministerium der Finanzen und
fur Europa.

Gesellschaft Sitz
Brandenburgische Spielbanken
Beteiligungs-GmbH SR
Brandenburgische Spielbanken
GmbH & Co. KG Potsdam
Brandenburgische Potsdam

Lotto-Gesellschaft mbH

Personal
Der durchschnittliche Personalbestand des Konzerns be-
trug im Geschéftsjahr 2024 (ohne Geschaftsfiihrung):

LBL BSB KG Gesamt

Vollzeitbeschiftigte 76 67 143
Teilzeitbeschiftigte 32 13 45
Aushilfen 2 2 4

110 82 192
Auszubildende 9 0 9
Gesamt 119 82 201

Die Tochterunternehmen Brandenburgische Spielbanken
Beteiligungs-GmbH und Brandenburgische Lotto-Gesell-
schaft mbH haben keinen eigenen Personalbestand.

Konsolidierungskreis (einschlieBlich Anteilsbesitz)

In den Konsolidierungskreis sind die LBL als Mutter-
unternehmen und alle Tochterunternehmen einbezogen.
DemgemaB umfasst der Konsolidierungskreis die LBL
und die unten aufgefiihrten Tochterunternehmen.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt auf-

grund der Mehrheit der Stimmrechte der LBL an den
Tochterunternehmen.

Eigenkapital Letztes Jahresergebnis

AL 31.12.2024 2024
100% 95.563,93€ 5.690,45 €
100% 10.000.000,00€ 3.723.606,15€
100% 72.417,02€ -2.216,02€
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Bericht
des Aufsichtsrats

Die LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH und die Branden-
burgische Spielbanken GmbH & Co. KG haben im Ge-
schiftsjahr 2024 Gliicksspiele auf der Grundlage der von
der Gliicksspielaufsicht erteilten Erlaubnisse veranstaltet
und einen Beitrag zur Erreichung der Ziele des Gliicks-
spielstaatsvertrages 2021 geleistet. Die Unternehmen
haben der Bevilkerung ein ausreichendes Gliicksspielan-
gebot unter Beachtung der geltenden Rechtsvorschriften
und des Spielerschutzes bereitgestellt.

Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung haben in fiinf Auf-
sichtsratssitzungen die wirtschaftliche und finanzielle
Lage, die strategische Ausrichtung, die Investitionen und
die personellen Manahmen erdrtert. Die Geschéftsfiih-
rung hat den Aufsichtsrat tiber die Geschéftsentwicklung,
tber die Planungen, tber die Risikolage und iiber die
MaBBnahmen des Compliance Management Systems infor-
miert. Sie hat alle bedeutsamen Geschéftsvorgange, die
rechtlichen Rahmenbedingungen und die Marktentwick-
lungen umfassend dargelegt.

Die Aufsichtsratsvorsitzende hat die AIOS GmbH mit der
Priifung der Jahresabschliisse 2024 der Gesellschaften
und des Konzerns beauftragt. Die von der Geschafts-
fiihrung fristgerecht aufgestellten Jahresabschliisse und
Lageberichte fiir das Geschéftsjahr 2024 sind von den
Abschlusspriifern gepriift und mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen worden. Die Jahres-
abschliisse und Lageberichte sowie die Priiffungsberich-
te haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
vorgelegen, sind von diesen gepriift sowie in Gegen-
wart der Abschlusspriifer ausfiihrlich beraten worden.
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Die Abschlusspriifer haben in der Aufsichtsratssitzung
am 19. Juni 2025 iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Priifungen berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich nach sei-
ner Priifung den Ausfiihrungen in den Priifungsberichten
angeschlossen und die von der Geschdaftsfiihrung fiir die
Gesellschaften und den Konzern aufgestellten Jahresab-
schliisse und Lageberichte gebilligt. Geschaftsfiihrung
und Aufsichtsrat haben im Corporate Governance-Bericht
tiber die Umsetzung der Corporate Governance im Konzern
berichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats danken der Geschaftsfiih-
rung und allen Beschéftigten fiir ihren Beitrag zum erfolg-
reichen Geschdftsjahr 2024.

Potsdam, im Juni 2025

Anette Wagner
Vorsitzende des Aufsichtsrats



BENENNUNG BESTATIGUNGSVERMERK

/um Bestatigungsvermerk
und zur Offenlegung

Zum Bestdtigungsvermerk

Der Jahresabschluss zum 31.Dezember 2024 und der
Lagebericht der LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH sind
am 7. Mdrz 2025 mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesellschaft ver-
sehen worden.

Nach Feststellung des Abschlusspriifers entspricht der
Jahresabschluss der LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH,
Potsdam, in allen wesentlichen Belangen den deutschen
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1.Januar bis
zum 31.Dezember 2024.

Zur Offenlegung

Die Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts erfolgt nach den Vorschriften fiir grole Kapital-

gesellschaften im elektronischen Bundesanzeiger.

41



42

IMPRESSUM

Herausgeberin

LAND BRANDENBURG LOTTO GmbH
Steinstrafle 104—-106

14480 Potsdam

Telefon: +49 331 6456-0

Fax: +49 331 6456-456
zentrale@lotto-brandenburg.de
www.lotto-brandenburg.de

®@000

V.i.S.d.P.
Antje Edelmann,
Leiterin Unternehmenskommunikation

Gestaltungskonzept und Design
waf.berlin

Bildnachweis

S.1,5,7, 11,13, 15, 17, 19, 21, 25, 29, 43 — Kl-generierte Bilder, Tool: Midjourney. waf.berlin; S. 3 Anja
Bohms und Kerstin Kosanke © Lotto Brandenburg; S. 7 Andreas Skala © RID/Johanna Reumann;
S. 11 Trabi © Jens Belitz; S. 12 Kerstin Kosanke © Lotto Brandenburg; S. 13 Anna Maria Wei3 © RBB;
S. 14 Martin Blach © LOTTO Hessen GmbH; S. 15 Oktoberfest © shutterstock, Ekaterina Kupeeva;
S. 16 Katrin Winkelmann © fotostudiocharlottenburg; S. 17 Peacezeichen © Felix Matthaei, felixm_pho-
tos; S. 18 Dr. Ursula Schirmer: © DSD/M.-L. Preiss; S. 19 GroBtrappe © iStock, MikeLaness; S. 20 Eberhard
Gienger © Bildstelle des Deutschen Bundestags; S. 21 Frau Riickentraining © alamy, Kzenon; S. 23 Jetzt,
Berlin © Maria Sewcz; kuZzde léto © Andreas Batke; S. 25 Ladestation © alamy, Prime_MZ; S. 26 Max
DroRigk: © Landessportbund Brandenburg; S. 29 Jacob Schopf und Max Lemke © Molly Darlington,
Reuters; S. 43 Stefan Tripke © Anja Gobel, 2023; S. 44 Lorbeerkranz © alamy, A. Astes.

Stand Druckprodukt mit finanziellem

Klimabeitrag

ClimatePartner.com/10884-2408-1003

September 2025

Druck °

Druckhaus Sportflieger, Berlin MIX
Dieser Geschéftsbericht wurde auf FSC®-zertifiziertem Papier gedruckt und Papier | Férdert
mit Klimabeitrag produziert. FS gute Waldnutzung

www.fsc.org FSC® C1 04586

LBL | Geschaftsbericht 2024


mailto:zentrale%40lotto-brandenburg.de?subject=
https://www.lotto-brandenburg.de/home
https://waf.berlin/

FALLSCHIRM-

MIT
ADLER-
SCHWINGEN.

Der Fehrbelliner Stefan Tipke setzte mit
einem geldhmten Arm eine neue Welt-
rekordmarke. Er entfaltete als Handicap-
ped Skydiver am blauen Him-
mel eine 235 m? grof3e Flagge
des Landes Brandenburg.
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